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RESUMEN EJECUTIVO 
 

Para muchas empresas, la información y la tecnología que las soportan  representan sus más valiosos activos, aunque con frecuencia 

son poco entendidos. Las empresas exitosas reconocen los beneficios de la tecnología de información y la utilizan para impulsar el 

valor de sus interesados (stakeholders). Estas empresas también entienden y administran los riesgos asociados, tales como el 

aumento en requerimientos regulatorios, así como la dependencia crítica de muchos procesos de negocio en  TI. 

 
La necesidad del aseguramiento del valor de TI, la administración de los riesgos asociados a TI, así como el incremento de 

requerimientos para controlar la información, se entienden ahora como elementos clave del gobierno de la empresa. El valor, el 

riesgo y el control constituyen la esencia del gobierno de TI. 

 
El gobierno de TI es responsabilidad de los ejecutivos, del consejo de directores y consta de liderazgo, estructuras y procesos 

organizacionales que garantizan que la TI de la empresa sostiene y extiende las estrategias y objetivos organizacionales. 

 
Más aún, el gobierno de TI integra e institucionaliza las buenas prácticas para garantizar que la TI de la empresa sirve como base a 

los objetivos del negocio. De esta manera, el gobierno de TI facilita que la empresa aproveche al máximo su información, 

maximizando así los beneficios, capitalizando las oportunidades y ganando ventajas competitivas. Estos resultados requieren un 

marco de referencia para controlar la TI, que se ajuste y sirva como soporte al Committee Of Sponsoring Organisations Of The 

Treadway Commission  Control internoðMarco de Referencia integrado, el marco de referencia de control ampliamente aceptado 

para gobierno de la empresa y para la administración de riesgos, así como a marcos compatibles similares. 

 
Las organizaciones deben satisfacer la calidad, los requerimientos fiduciarios y de seguridad de su información, así como de todos sus 

activos. La dirección también debe optimizar el uso de los recursos disponibles de TI, incluyendo aplicaciones, información, 

infraestructura y personas. Para descargar estas responsabilidades, así como para lograr sus objetivos, la dirección debe entender el 

estatus de su arquitectura empresarial para la TI y decidir qué tipo de gobierno y de control debe aplicar. 

 
Los Objetivos de Control para la Información y la Tecnología relacionada  (COBIT®) brindan buenas prácticas a través de un marco 

de trabajo de dominios y procesos, y presenta las actividades en una estructura manejable y lógica. Las buenas prácticas de COBIT 

representan el consenso de los expertos. Están enfocadas fuertemente en el control y menos en la ejecución. Estas prácticas ayudarán 

a optimizar las inversiones facilitadas por la TI, asegurarán la entrega del servicio y brindarán una medida contra la cual juzgar 

cuando las cosas no vayan bien. 

 
Para que la TI tenga éxito en satisfacer los requerimientos del negocio, la dirección debe implantar un sistema de control interno o un 

marco de trabajo. El marco de trabajo de control COBIT contribuye a estas necesidades de la siguiente manera: 

Å Estableciendo un v²nculo con los requerimientos del negocio 

Å Organizando las actividades de TI en un modelo de procesos generalmente aceptado 

Å Identificando los principales recursos de TI a ser utilizados 

Å Definiendo los objetivos de control gerenciales a ser considerados 

 
La orientación al negocio que enfoca COBIT consiste en vincular las metas de negocio con las metas de TI, brindando métricas y 

modelos de madurez para medir sus logros, e identificando las responsabilidades asociadas de los propietarios de los procesos de 

negocio y de TI. 

 
El enfoque hacia procesos de COBIT se ilustra con un modelo de procesos, el cual subdivide TI en 34 procesos de acuerdo a las áreas 

de responsabilidad de planear, construir, ejecutar y monitorear, ofreciendo una visión de punta a punta de la TI. Los conceptos de 

arquitectura empresarial ayudan a identificar aquellos recursos esenciales para el éxito de los procesos, es decir, aplicaciones, 

información, infraestructura y personas. 

 
En resumen, para proporcionar la información que la empresa necesita para lograr sus objetivos, los recursos de TI deben ser 

administrados por un conjunto de procesos agrupados de forma natural. 

 
Pero, ¿cómo puede la empresa poner bajo control la TI de tal manera que genere la información que la empresa necesita? ¿Cómo 

puede administrar los riesgos y asegurar los recursos de TI de los cuales depende tanto? ¿Cómo puede la empresa asegurar que TI 

logre sus objetivos y  soporte los del negocio? 

 
Primero, la dirección requiere objetivos de control que definan  la última meta de implantar políticas, procedimientos, prácticas 

y estructuras organizacionales diseñadas para brindar un nivel razonable para garantizar que: 

Å Se alcancen los objetivos del negocio. 

Å Se prevengan o se detecten y corrijan los eventos no deseados. 
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Figura 1- Administración de la Información 
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En segundo lugar, en los complejos ambientes 

de hoy en día, la dirección busca continuamente 

información oportuna y condensada, para tomar 

decisiones difíciles  respecto a  riesgos  y 

controles, de manera rápida  y  exitosa. ¿Qué se 

debe medir y cómo? Las empresas requieren 

una medición objetiva de dónde se encuentran y 

dónde se requieren mejoras, y deben implantar 

una caja de herramientas gerenciales para 

monitorear esta mejora. 

La figura 1 muestra algunas preguntas 

frecuentes y las herramientas gerenciales de 

información usadas para encontrar las 

respuestas, aunque estos tableros de control 

requieren indicadores, los  marcadores de 

puntuación  requieren  mediciones y los 

Benchmarking  requieren  una escala de 

comparación. 

 

 

 

 

 

¿Cómo hacen los gerentes 

responsables para mantener 

el barco en curso? 
 

¿Cómo puede la empresa lograr resultados 

que sean satisfactorios para la mayor parte 

de los participantes? 

 
 

¿Cómo puede la empresa adaptarse 
de manera oportuna a las tendencias y 

avances del ambiente empresarial? 

 
 

 
 

 
 
 
 

TABLEROS DE  
CONTROL 

 
 
 

MARCADORES 
DE PUNTUACIÓN 

 

 
 

BENCHMARKING  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
  Indicadores ? 
 
 
 
 
   Mediciones ? 
 

 
 
  Escalas ? 
 
 
 

Una respuesta a los requerimientos de determinar y monitorear el nivel apropiado de control y desempeño de TI son las definiciones específicas de 

COBIT de los siguientes conceptos: 

Å Benchmarking de la capacidad de los procesos de TI, expresada como modelos de madurez, derivados del Modelo de Madurez de la Capacidad del 
Instituto de Ingeniería de Software 

Å Metas y métricas de los procesos de TI para definir y medir sus resultados y su desempeño, basados en los principios de balanced business Scorecard 
de Robert Kaplan y David Norton 

Å Metas de actividades para controlar estos procesos, con base en los objetivos de control detallados de COBIT 

 

La evaluación de la capacidad de los procesos basada en los modelos de madurez de COBIT es una parte clave de la implementación del gobierno 

de TI. Después de identificar los procesos y controles críticos de TI, el modelado de la madurez permite identificar y demostrar a la dirección las 

brechas en la capacidad. Entonces se pueden crear planes de acción para llevar estos procesos hasta el nivel objetivo de capacidad deseado. 

 

COBIT da soporte al gobierno de TI (figura 2) al brindar un marco de trabajo que garantiza que: 

Å TI está alineada con el negocio 

Å TI capacita el negocio y maximiza los beneficios 

Å Los recursos de TI se usen de manera responsable 

Å Los riesgos de TI se administren apropiadamente 

 

La medición del desempeño es esencial para el gobierno de TI. COBIT le da soporte e incluye el establecimiento y el monitoreo de objetivos que se 

puedan  medir, referentes a lo que los procesos de TI requieren generar (resultado del proceso) y cómo lo generan (capacidad y desempeño del 

proceso). Muchos estudios han identificado que la falta de transparencia en los costos, valor y riesgos de TI, es uno de los más importantes impulsores 

para el gobierno de TI. Mientras las otras áreas consideradas contribuyen, la transparencia se logra de forma principal por medio de la medición del 

desempeño. 

 
Figura 2 ï Areas Focales del Gobierno de TI 

   
 Alineación estratégica  se enfoca en garantizar el vínculo entre los planes de negocio y de TI; 
en definir, mantener y validar la propuesta de valor de TI; y en alinear las operaciones de TI con 
las operaciones de la empresa. 
  Entrega de valor  se refiere a ejecutar la propuesta de valor a todo lo largo del ciclo de 
entrega, asegurando que TI genere los beneficios prometidos en la estrategia, concentrándose 
en optimizar los costos y en brindar el valor intrínseco de la TI. 

  Administración de recursos se trata de la inversión óptima, así como la administración 
adecuada de los recursos críticos de TI:, aplicaciones, información, infraestructura y personas. 
Los temas claves se refieren a la optimización de conocimiento y de infraestructura. 

 Administración de riesgos  requiere conciencia de los riesgos por parte de los altos ejecutivos 
de la empresa, un claro entendimiento del deseo de riesgo que tiene la empresa, comprender 
los requerimientos de cumplimiento, transparencia de los riesgos significativos para la empresa, 
y la inclusión de las responsabilidades de administración de riesgos dentro de la organización. 

  Medición del desempeño  rastrea y monitorea la estrategia de implementación, la 
terminación del proyecto, el uso de los recursos, el desempeño de los procesos y la entrega 
del servicio, con el uso, por ejemplo, de balanced scorecards que traducen la estrategia en 
acción para lograr las metas que se puedan medir más allá del registro convencional. 

Alineación 

estratégica Entrega de 

Valor 

Administra -

ción de riesgos 

Gobierno 

de TI 
Medición del 

desempeño 

Administración 

de recursos 
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Estas áreas focales de gobierno de TI describen los tópicos en los que la dirección ejecutiva requiere poner atención para gobernar la TI en sus 

empresas. La dirección operacional  usa procesos para organizar y administrar las actividades cotidianas de TI. COBIT brinda un modelo de 

procesos genéricos que representa todos los procesos que normalmente se encuentran en las funciones de TI, ofreciendo un modelo de 

referencia común entendible para los gerentes operacionales de  IT y del negocio. Se establecieron equivalencias entre los modelos de procesos 

COBIT y las áreas focales del gobierno de TI (vea apéndice II), ofreciendo así un puente entre lo que los gerentes operacionales deben realizar 

y lo que los ejecutivos desean gobernar. 

 

Para lograr un gobierno efectivo, los ejecutivos esperan  que los controles a ser implementados por los gerentes operacionales se encuentren 

dentro de un marco de control definido para todo los procesos de TI. Los objetivos de control de TI de COBIT están organizados por proceso 

de TI; por lo tanto, el marco de trabajo brinda un vínculo claro entre los requerimientos de gobierno de TI, los procesos de TI y los controles 

de TI. 

 

COBIT se enfoca en qué se requiere para lograr una administración y  un control adecuado de TI, y se posiciona en un nivel alto. COBIT ha 

sido alineado y armonizado con otros estándares y mejores prácticas más detallados de TI, (vea apéndice IV). COBIT actúa como un integrador 

de todos estos materiales guía, resumiendo los objetivos clave bajo un mismo marco de trabajo integral que también se vincula con los 

requerimientos de gobierno y de negocios. 

 

COSO (y similares marcos de trabajo) es generalmente aceptado como el marco de trabajo de control interno para las empresas. COBIT 

es el marco de trabajo de control interno generalmente aceptado para TI. 

                                                                                      

Los productos COBIT se han organizado en 

tres niveles (figura 3) diseñados para dar 

soporte a: 

Å Administraci·n y consejos ejecutivos 

Å Administraci·n del negocio y de TI 

Å Profesionales en Gobierno, 

aseguramiento, control y seguridad. 

 
Es de  interés primordial para los ejecutivos: 

Å El resumen informativo al consejo sobre el 
gobierno de TI, 2da  EdiciónðDiseñado para 
ayudar a los ejecutivos a entender porqué el 
gobierno de TI es importante, cuáles son sus 
intereses y sus responsabilidades para su 
administración 

 

Es de primordial interés para la dirección del 

negocio y de tecnología: 

Å Directrices GerencialesðHerramientas para 

ayudar a asignar responsabilidades, medir el 

desempeño, llevar a cabo benchmarks y 

manejar brechas en la capacidad. Las 

directrices ayudan a brindar respuestas a 

preguntas comunes de la administración: ¿Qué 

tan lejos podemos llegar para controlar la TI?, 

y ¿el costo justifica el beneficio? ¿Cuáles son 

los indicadores de un buen desempeño? 

¿Cuáles son las prácticas administrativas clave 

a aplicar? ¿Qué hacen otros? ¿Cómo medimos 

y comparamos? 

 

Figura 3ð  

 

 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

Es de primordial interés para los profesionales de gobierno, aseguramiento, control y seguridad: 
Å Marco de ReferenciaðExplicar cómo COBIT organiza los objetivos de gobierno y las mejores prácticas de TI con base en dominios y 

procesos de TI, y los vincula a los requerimientos del negocio 

Å Objetivos de controlðBrindar objetivos a la dirección basados en las mejores prácticas genéricas para todas las actividades de TI 

Å Prácticas de controlðBrindar guía de por qué vale la pena implementar controles y cómo implantarlos 

Å Guía de aseguramiento de TIðOfrecer  un enfoque genérico de auditoria y una guía de soporte para la auditoria de todos los procesos TI de 
COBIT 

Å Objetivos de control de IT para Sarbanes-OxleyðProporcionar una guía sobre cómo garantizar el cumplimiento para el ambiente de TI basado 
en los objetivos de control COBIT 
Å Guía de implementación del Gobierno de TIðOfrecer un mapa genérico para implementar el gobierno de TI usando los recursos COBIT y 

un juego de herramientas de soporte 

Å COBIT Quickstart
TM
ðBrindar una línea base de control para pequeñas organizaciones y un posible primer paso para las grandes 

Å COBIT Security Baseline
TM

 -Enfocar la organización a los pasos esenciales para implementar la seguridad de la información dentro de la 
Empresa 

  

CobiT Security Baseline 

CobiT Quickstart 

Guía de implementación 

de gobierno de TI 

Objetivos de control de TI 

para  Sarbanes Oxley 

Guía de 

aseguramiento TI 

Marco de trabajo  

Cobit * 

Objetivos de control *  

Practicas de control  

  Directrices Gerenciales 

  Resumen para el consejo  

sobre el gobierno de TI 2da ed.  

Practicas 

Responsabilidades 

Ejecutivos y consejos 

 Medidas de desempeño 

 Metas y actividades 

 Modelos de madurez 

Administración del negocio y de la tecnología 

¿Qué es el marco de 

trabajo de control de TI? 

¿Cómo evaluar el 

marco de control de TI? 

¿Cómo 

implantarlo en la 

empresa? 

Profesionales de gobierno, aseguramiento, control y seguridad 

Figura 3 ï Productos CobiT. 

Ahora integrado en COBIT 4.0 
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Cobit 4.0  
 

 
Todos estos componentes de COBIT se interrelacionan, ofreciendo soporte para las necesidades de gobierno, de administración, 

de control y de auditoría de los distintos interesados, como se muestra en la figura 4. 
 
 

Figura 4 ðInterrelaciones de los componentes de C OBIT  
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COBIT es un marco de referencia y un juego de herramientas de soporte que permiten a la gerencia cerrar la brecha con respecto a los 

requerimientos de control, temas técnicos y riesgos de negocio, y comunicar ese nivel de control a los participantes. COBIT permite el 

desarrollo de políticas claras y de buenas prácticas para control de TI a través de las empresas. COBIT constantemente se actualiza y 

armoniza con otros estándares. Por lo tanto, COBIT se ha convertido en el integrador de las mejores prácticas de TI y el marco de 

referencia general para el gobierno de TI que ayuda a comprender y administrar los riesgos y beneficios asociados con TI. La 

estructura de procesos de  COBIT y su enfoque de alto nivel orientado al negocio brindan una visión completa de TI y de las decisiones 

a tomar acerca de TI. 

 
Los beneficios de implementar COBIT como marco de referencia de gobierno sobre la TI incluyen: 

Å Mejor alineaci·n, con base en su enfoque de negocios 

Å Una visi·n, entendible para la gerencia, de lo que hace TI 

Å Propiedad y responsabilidades claras, con base en su orientación a procesos 

Å Aceptación  general de terceros y reguladores 

Å Entendimiento compartido entre todos los participantes, con base en un lenguaje com¼n 

Å Cumplimiento de los requerimientos COSO para el ambiente de control de TI 

 
El resto de este documento brinda una descripción del marco de trabajo COBIT, así como todos los componentes esenciales  

COBIT organizados por los dominios TI de COBIT y 34 procesos de TI. Esto proporciona un útil libro de referencia para toda la 

guía principal de COBIT. También se ofrecen varios apéndices como referencias útiles. 

 
La implementación está soportada por un número de productos ISACA/ITGI incluyendo herramientas en línea, guías de 

implementación, guías de referencia y material educacional. La información más reciente sobre estos productos se puede consultar en 

www.isaca.org/cobit

Para 

desempeño 

Medido por 

Implementado    

con 

Para 

madurez 

Hecho 

efectivo y 
eficiente con Traducido a 

Para 

resultados 

Controlado 

por 

 
Auditado 

por 
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M A R C O  D E  T R A B A J O 
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 MARCO DE TRABAJO  COBIT  

 
 
 

MARCO DE TRABAJO COBIT 
 

 

LA NECESIDAD DE UN MARCO DE TRABAJO PARA EL CONTROL DEL GOBIERNO DE TI 

 
Por qué 

 
Cada vez más, la alta dirección se está dando cuenta del impacto significativo que la información puede tener en el éxito de una 

empresa. La dirección espera un alto entendimiento de la manera en que la tecnología de información (TI) es operada y de la 

posibilidad de que sea aprovechada con éxito para tener una ventaja competitiva. En particular, la alta dirección necesita saber si con 

la información administrada en la empresa es posible que: 

Å Garantice el logro de sus objetivos 

Å Tenga suficiente flexibilidad para aprender y adaptarse 

Å Cuente con un manejo juicioso de los riesgos que enfrenta 

Å Reconozca de forma apropiada las oportunidades y act¼e de acuerdo a ellas 

 
Las empresas exitosas entienden los riesgos y aprovechan los beneficios de TI, y encuentran maneras para: 

Å Alinear la estrategia de TI con la estrategia del negocio 

Å Lograr que toda la estrategia de TI, as² como las metas fluyan de forma gradual a toda la empresa 

Å Proporcionar estructuras organizacionales que faciliten la implementaci·n de estrategias y metas 

Å Crear relaciones constructivas y comunicaciones efectivas entre el negocio y TI, y con socios externos 

Å Medir el desempe¶o de TI 

 
Las empresas no pueden responder de forma efectiva a estos requerimientos de negocio y de gobierno sin adoptar e implementar 

un marco de Referencia de gobierno y de control para TI, de tal manera que: 

Å Se forme un v²nculo con los requerimientos del negocio 

Å El desempe¶o real con respecto a los requerimientos sea transparente 

Å Organice sus actividades en un modelo de procesos generalmente aceptado 

Å Identifique los principales recursos a ser aprovechados 

Å Se definan los objetivos de control Gerenciales a ser considerados 

 
Además, el gobierno y los marcos de trabajo de control están siendo parte de las mejores prácticas de la administración de 

TI y sirven como facilitadores para establecer el gobierno de TI y cumplir con el constante incremento de requerimientos 

regulatorios. 

 
Las mejores prácticas de TI se han vuelto significativas debido a un número de factores: 

 Directores de negocio y consejos directivos que demandan un mayor retorno de la inversión en TI, es decir, que TI genere 

lo que el negocio necesita para mejorar el valor de los participantes 

 Preocupación por el creciente nivel de gasto en TI 

 La necesidad de satisfacer requerimientos regulatorios para controles de TI en áreas como privacidad y reportes financieros (por 
ejemplo, Sarbanes-Oxley Act, Basel II) y en sectores específicos como el financiero, farmacéutico y de atención a la salud 

 La selección de proveedores de servicio y el manejo de   Outsourcing y de Adquisición de servicios  

 Riesgos crecientemente complejos de la TI como la seguridad de redes 

 Iniciativas de gobierno de TI que incluyen la adopción de marcos de referencia de control y de mejores prácticas para ayudar a 
monitorear y mejorar las actividades críticas de TI, aumentar el valor del negocio y reducir los riesgos de éste 

 La necesidad de optimizar costos siguiendo, siempre que sea posible, un enfoque estandarizado en lugar de enfoques desarrollados 
especialmente  

 La madurez creciente y la consecuente aceptación de marcos de trabajo respetados tales como COBIT, ITIL, ISO 17799, 

ISO 9001, CMM y PRINCE2 

 La necesidad de las empresas de valorar su desempeño en comparación con estándares generalmente aceptados  y con respecto a su 
competencia (Benchmarking) 
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 COBIT 4.0 
 
 

 
Quién 

 
Un marco de referencia de gobierno y de control requiere servir a una variedad de interesados internos y externos, cada uno de 

los cuales tiene necesidades específicas: 

Å Interesados dentro de la empresa que tengan un interés en generar valor de las inversiones en TI: 

ï Aquellos que tomen decisiones de inversiones 

ï Aquellos que deciden respecto a los requerimientos 

ï Aquellos que utilicen los servicios de TI 

Å Interesados internos y externos que proporcionen servicios de TI: 

ï Aquellos que administren la organización y los procesos de TI 

ï Aquellos que desarrollen capacidades 

ï Aquellos que operen los servicios 

Å Interesados internos y externos con responsabilidades de control/riesgo: 

ï Aquellos con responsabilidades de seguridad, privacidad y/o riesgo 

ï Aquellos que realicen funciones de cumplimiento 

ï Aquellos que requieran o proporcionen servicios de aseguramiento 

 
Qué 

 
Para satisfacer los requerimientos previos, un marco de referencia para el gobierno y el control de TI deben satisfacer las siguientes 
especificaciones generales: 

Å Brindar un enfoque de negocios que permita la alineaci·n entre los objetivos de negocio y de TI. 

Å Establecer una orientaci·n a procesos para definir el alcance y el grado de cobertura, con una estructura definida que permita una 

fácil navegación en el contenido. 

Å Ser generalmente aceptable al ser consistente con las mejores pr§cticas y est§ndares de TI aceptados, y que sea independiente de 

tecnologías específicas. 

Å Proporcionar un lenguaje com¼n, con un juego de t®rminos y definiciones que sean comprensibles en lo general para todos los 

Interesados. 

Å Ayudar a satisfacer requerimientos regulatorios, al ser consistente con est§ndares de gobierno corporativo generalmente 

aceptados (COSO) y con controles de TI esperados por agentes reguladores y auditores externos. 
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 MARCO DE TRABAJO  COBIT  
 

 
 

COMO SATISFACE COBIT LA NECESIDAD 
 

Como respuesta a las necesidades descritas en la sección anterior, el marco de trabajo COBIT se creó con las características 

principales de ser orientado a negocios, orientado a procesos, basado en controles e impulsado por mediciones. 

 
Orientado al negocio 

 
La orientación a negocios es el tema principal de COBIT. 

Está diseñado para ser utilizado no solo por proveedores de 

servicios, usuarios y auditores de TI, sino también y 

principalmente, como guía integral para la gerencia y para 

los propietarios de los procesos de negocio. 

 

 
Figur a 5ðPrincipio Básico C OBIT  
 

 

 
El marco de trabajo  COBIT se basa en el siguiente principio 

(figura 5): proporcionar la información que la empresa 

requiere para lograr sus objetivos, la empresa necesita 

administrar y controlar los recursos de TI usando un 

conjunto estructurado de procesos que ofrezcan los servicios 

requeridos de información. 

 
El marco de trabajo COBIT ofrece herramientas para 

garantizar la alineación con los requerimientos del 

negocio. 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

CRITERIOS DE INFORMACIÓN DE C OBIT 
Para satisfacer los objetivos del negocio, la información  necesita adaptarse a ciertos criterios de control, los cuales son referidos en 

COBIT como requerimientos de información del negocio. Con base en los requerimientos de calidad, fiduciarios y de seguridad, se 

definieron los siguientes siete criterios de información: 

Å La efectividad  tiene que ver con que la informaci·n sea relevante y pertinente a los procesos del negocio, y se proporcione de una 

manera oportuna, correcta, consistente y utilizable. 

Å La eficiencia consiste en que la información sea generada optimizando los recursos (más productivo y económico). 

Å La confidencialidad se refiere a la protecci·n de informaci·n sensitiva contra revelaci·n no autorizada. 

Å La integridad est§ relacionada con la precisi·n y completitud de la información, así como con su validez de acuerdo a los valores y 

expectativas del negocio. 

Å La disponibilidad se refiere a que la informaci·n est® disponible cuando sea requerida por los procesos del negocio en cualquier 

momento. También concierne con la protección de los recursos y las capacidades necesarias asociadas. 

Å El cumplimiento tiene que ver con acatar aquellas leyes, reglamentos y acuerdos contractuales a los cuales est§ sujeto el proceso de 

negocios, es decir, criterios de negocios impuestos externamente, así como políticas internas. 

Å La confiabilidad significa proporcionar la informaci·n apropiada para que la gerencia administre la entidad y ejercite sus 

responsabilidades fiduciarias y de gobierno. 

 

METAS DE NEGOCIOS Y DE TI  

Mientras que los criterios de información proporcionan un método genérico para definir los requerimientos del negocio, la definición de 

un conjunto de metas genéricas de negocio y de TI ofrece una base  más refinada y relacionada con el negocio para el establecimiento de 

requerimientos de negocio y para el desarrollo de métricas que permitan la medición con respecto a estas metas. Cada empresa usuaria de 

TI, habilita las iniciativas del negocio y estas pueden ser representadas como metas del negocio para TI. El Apéndice I proporciona una 

matriz de metas genéricas de negocios y metas de TI y como se asocian con los criterios de la  información. Estos ejemplos genéricos se 

pueden utilizar como guía para determinar los requerimientos, metas y métricas específicas del negocio para la empresa. 

 

Si se pretende que la TI proporcione servicios de forma exitosa para dar soporte a la estrategia de la empresa, debe existir una propiedad y 

una dirección clara de los requerimientos por parte del negocio (el cliente) y un claro entendimiento para TI, de cómo y qué debe entregar 

(el proveedor). La Figura 6 ilustra como la estrategia de la empresa se debe traducir por parte del negocio en objetivos para su uso de 

iniciativas facilitadas por TI (Las metas de negocio para TI). Estos objetivos a su vez, deben conducir a una clara definición de los propios 

objetivos de la TI (las metas de TI), y luego éstas a su vez definir los recursos y capacidades de TI (la arquitectura empresarial para TI) 

requeridos para ejecutar de forma exitosa la parte que le corresponde a TI de la estrategia empresarial. Todos estos objetivos se deben 

expresar en términos de negocios significativos para el cliente, y esto, combinado con una alineación efectiva de la jerarquía de objetivos, 

asegurará que el negocio pueda confirmar que TI puede, con alta probabilidad, dar soporte a las metas del negocio. 

Requerimientos 

del negocio 

Procesos TI 
Recursos TI 
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 COBIT 4 . 0 
 
 
 
 

Figura  6ðDefiniendo metas de TI y arquitectura empresarial para TI  
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Una vez que las metas alineadas han sido definidas, requieren ser monitoreadas para garantizar que la entrega cumple con las 

expectativas. Esto se logra con métricas derivadas de las metas y capturadas en scorecard de TI que el cliente pueda entender y seguir, y 

que permita al proveedor enfocarse en sus propios objetivos internos. 

 

El apéndice I ofrece una visión global de cómo las metas genéricas del negocio se relacionan con las metas de TI, con los procesos de 

TI y con los criterios de la información. La tabla ayuda a demostrar el alcance de COBIT y la relación general de negocios entre COBIT y 

los impulsores del negocio. 

 
RECURSOS DE TI 

La organización de TI se desempeña con respecto a estas metas como un conjunto de procesos definidos con claridad que utiliza las 

habilidades de las personas, y la infraestructura de tecnología para ejecutar aplicaciones automatizadas de negocio, mientras que al 

mismo tiempo toma ventaja de la información del negocio. Estos recursos, junto con los procesos, constituyen una arquitectura empresarial 

para TI, como se muestra en la figura 6. 

 

Para responder a los requerimientos que el negocio tiene hacia TI, la empresa debe invertir en los recursos requeridos para crear una 

capacidad técnica adecuada (ej., un sistema de planeación de recursos empresariales) para dar soporte a la capacidad del negocio (ej., 

implementando una cadena de suministro) que genere el resultado deseado (ej., mayores ventas y beneficios financieros). 
 
Los recursos de TI identificados en COBIT se pueden definir como sigue: 

Å Las aplicaciones incluyen  tanto sistemas de usuario automatizados como  procedimientos manuales que procesan información. 

Å La información son los datos en todas sus formas de entrada, procesados y generados por los sistemas de información, en cualquier 

forma en que son utilizados por el negocio. 

Å La infraestructura es la tecnolog²a y las instalaciones (hardware, sistemas operativos, sistemas de administración de base de datos, 

redes, multimedia, etc., así como el sitio donde se encuentran y el ambiente que los soporta) que permiten el procesamiento de las 

aplicaciones. 

Å Las personas son el personal requerido para planear, organizar, adquirir, implementar, entregar, soportar, monitorear y evaluar  los 

sistemas y los servicios de información. Estas pueden ser  internas, por outsourcing o contratadas, de acuerdo a  como se requieran.

IT Scorecard 



                                                      I T   G O V E R N A N C E     I N S T I T U T E                                                                       15 

MARCO DE TRABAJO COBIT   

 
La figura 7 resume cómo las metas de negocio para TI influencian la manera en que se manejan los recursos necesarios de TI por parte 

de los procesos de TI para lograr las metas de TI. 

 
Figure  7ðManaging  IT Resources  to  Deliver  IT Goals  

 
Figura 7. Administración de los recursos de TI par a garantizar las metas de TI  
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Procesos orientados  
COBIT define las actividades de TI en un modelo genérico de procesos en cuatro dominios. Estos dominios son Planear y Organizar, 

Adquirir e Implementar, Entregar y Dar Soporte y Monitorear y Evaluar. Los dominios se equiparan a las áreas tradicionales de TI de 

planear, construir, ejecutar y monitorear. 

 
El marco de trabajo de COBIT proporciona un modelo de procesos de referencia y un lenguaje común para que cada uno en la empresa 

visualice y administre las actividades de TI. La incorporación de un modelo operacional y un lenguaje común para todas las partes de un 

negocio involucradas en TI es uno de los pasos iniciales más importantes hacia un buen gobierno. También brinda un marco de trabajo 

para la medición y monitoreo del desempeño de TI, comunicándose con los proveedores de servicios e integrando las mejores prácticas 

administrativas. Un modelo de procesos fomenta la propiedad de los procesos, permitiendo que se definan las responsabilidades. 

 
Para gobernar efectivamente TI, es importante determinar las actividades y los riesgos que requieren ser administrados. Éstos se 

pueden resumir como sigue: 

 
PLANEAR Y ORGANIZAR  (PO) 

Este dominio cubre las estrategias y las tácticas, y tiene que ver con identificar la manera en que TI pueda contribuir de la mejor manera 

al logro de los objetivos del negocio. Además, la realización de la visión estratégica requiere ser planeada, comunicada y administrada 

desde diferentes perspectivas. Finalmente, se debe implementar una estructura organizacional y una estructura tecnológica 

apropiada. Este dominio cubre los siguientes cuestionamientos típicos de la gerencia: 

Å ¿Están alineadas las estrategias de TI y del negocio? 

Å ¿La empresa está alcanzando un uso óptimo de sus recursos? 

Å ¿Entienden todas las personas dentro de la organización los objetivos de TI? 

Å ¿Se entienden y administran los riesgos de TI? 

Å ¿Es apropiada la calidad de los sistemas de TI para las necesidades del negocio? 

 
ADQUIRIR E IMPLEMENTAR (AI)  
Para llevar a cabo la estrategia de TI, las soluciones de TI necesitan ser identificadas, desarrolladas o adquiridas así como la 
implementación e integración en los procesos del negocio. Además, el cambio y el mantenimiento de los sistemas existentes está 
cubierto por este dominio para garantizar que las soluciones sigan satisfaciendo los objetivos del negocio. Este dominio, por lo general, 
cubre los siguientes cuestionamientos de la gerencia: 

Å ¿Los nuevos proyectos generan soluciones que satisfagan las necesidades del negocio? 

Å ¿Los nuevos proyectos son entregados a tiempo y dentro del presupuesto? 

Å ¿Trabajarán adecuadamente los nuevos sistemas una vez sean implementados? 
Å ¿Los cambios afectarán las operaciones actuales del negocio?  

A
p

lic
a
c
io

n
e

s
 

In
fo

rm
a
c
ió

n
 

In
fr

a
e
s
tr

u
c
tu

ra
 

P
e
rs

o
n

a
s

 



16                                                        I T   G O V E R N A N C E     I N S T I T U T E  

  

COBIT 4 . 0   
 

ENTREGAR Y DAR SOPORTE (DS) 
Este dominio cubre la entrega en sí de los servicios requeridos, lo que incluye la prestación del servicio, la administración de la seguridad 
y de la continuidad, el soporte del servicio a los usuarios, la administración de los datos y de las instalaciones operacionales. Por lo 
general aclara las siguientes preguntas de la gerencia: 

Å¿Se están entregando los servicios de TI de acuerdo con las prioridades del negocio? 

Å¿Están optimizados los costos de TI? 

Å¿Es capaz la fuerza de trabajo de utilizar los sistemas de TI de manera productiva y segura? 

Å¿Están implantadas de forma adecuada la confidencialidad, la integridad y la disponibilidad? 

 
MONITOREAR Y EVALUAR  (ME)  
Todos los procesos de TI deben evaluarse de forma regular en el tiempo en cuanto a su calidad y cumplimiento de los requerimientos 
de control. Este dominio abarca la administración del desempeño, el monitoreo del control interno, el cumplimiento regulatorio y la 
aplicación del gobierno. Por lo general abarca las siguientes preguntas de la gerencia: 

Å¿Se mide el desempeño de TI para detectar los problemas antes de que sea demasiado tarde? 

Å¿La Gerencia garantiza que los controles internos son efectivos y eficientes? 

Å¿Puede vincularse el desempeño de lo que TI ha realizado con las metas del negocio? 

Å¿Se miden y reportan los riesgos, el control, el cumplimiento y el desempeño? 

 
Basado en controles 

 

 
Figura  8ð Modelo de Control   

 
LOS PROCESOS REQUIEREN CONTROLES 

Control se define como las políticas, procedimientos, prácticas y estructuras 

organizacionales diseñadas para brindar una seguridad razonable que los 

objetivos de negocio se alcanzarán, y los eventos no deseados serán prevenidos 

o detectados y corregidos. 

 
Un objetivo de control de TI es una declaración del resultado o fin que se desea 

lograr al implantar  procedimientos de control en una actividad de TI en particular. 

Los objetivos de control de COBIT son los requerimientos mínimos para un 

control efectivo de cada proceso de IT. 

 
 
 
 
 
 

 

 Normas  

 Estándares  

 Objetivos  
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

  Comparar  

 
 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
Proceso  

 
 
 

 
La guía se puede obtener del modelo de control estándar mostrado en la figura 8. 

Sigue los principios que se evidencian en la siguiente analogía: cuando se ajusta la 

temperatura ambiente (estándar) para el sistema de calefacción (proceso), el 

sistema verificará de forma constante (comparar) la temperatura ambiente (inf. de 

control) e indicará (actuar) al sistema de calefacción para que genere más o 

menos calor. 

 

 
INFORMACION DE 
CONTROL 

 
 
 

 
La gerencia operacional usa los procesos para organizar y administrar las actividades de TI en curso. COBIT brinda un modelo genérico 

de procesos que representa todos los procesos que normalmente se encuentran en las funciones de TI, proporcionando un modelo de 

referencia general y entendible para la gerencia operacional de TI y para la gerencia administrativa. Para lograr un gobierno efectivo, 

los gerentes operacionales deben implementar los controles necesarios dentro de un marco de control definido para todos los procesos 

TI. Ya que los objetivos de control de TI de COBIT están organizados por procesos de TI, el marco de trabajo brinda vínculos claros 

entre los requerimientos de gobierno de TI, los procesos de TI y los controles de TI. 

 
Cada uno de los procesos de TI de COBIT tiene un objetivo de control de alto nivel y un número de objetivos de control detallados. 

Como un todo, representan las características de un proceso bien administrado. 

 
Los objetivos de control detallados se identifican por dos caracteres que representan el dominio más un número de proceso y un 

número de objetivo de control. Además de los objetivos de control detallados, cada proceso COBIT tiene requerimientos de control 

genéricos que se identifican con PCn, que significa número de control de proceso. Se deben tomar como un todo junto con los 

objetivos de control del proceso para tener una visión completa de los requerimientos de control. 

 
PC1 Dueño del proceso 

Asignar un dueño para cada proceso COBIT de tal manera que la responsabilidad sea clara. 

 
PC2 Reiterativo 

Definir cada proceso COBIT de tal forma que sea repetitivo. 

 
PC3 Metas y objetivos 

Establecer metas y objetivos claros para cada proceso COBIT para una ejecución efectiva. 

ACTUAR 
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PC4 Roles y responsabilidades 

Definir roles, actividades y responsabilidades claros en cada proceso COBIT para una ejecución eficiente.  

 
PC5 Desempeño del proceso 

Medir el desempeño de cada proceso COBIT en comparación con sus metas. 

 
PC6 Políticas, planes y procedimientos 

Documentar, revisar, actualizar, formalizar y comunicar a todas las partes involucradas cualquier política, plan ó procedimiento que 
impulse un proceso COBIT. 

 
Los controles efectivos reducen el riesgo, aumentan la probabilidad de la entrega de valor y aumentan la eficiencia debido a que 

habrá menos errores y un enfoque administrativo más consistente. 

 
Además, COBIT ofrece ejemplos ilustrativos para cada proceso, los cuales no son exhaustivos o anticuados / caducos, de: 

Å Entradas y salidas genéricas 

Å Actividades y guías sobre roles y responsabilidades en una gráfica RACI 

Å Metas de actividades clave (las cosas más importantes a realizar) 

Å Métricas 

 
Además de evaluar qué controles son requeridos, los propietarios de procesos deben entender qué entradas requieren de otros procesos  

y que requieren otros de sus procesos. COBIT brinda ejemplos genéricos de las entradas y salidas clave para cada proceso incluyendo 

los requerimientos externos de TI. Existen algunas salidas que son entradas a todos los dem§s procesos, marcadas como óTODOSô en 

las tablas de salidas, pero no se mencionan como entradas en todos los procesos, y por lo general incluyen estándares de calidad y 

requerimientos de métricas, el marco de trabajo de procesos de TI, roles y responsabilidades documentados, el marco de control 

empresarial de TI, las políticas de TI, y roles y responsabilidades del personal. 

 
El entendimiento de los roles y responsabilidades para cada proceso es clave para un gobierno efectivo. COBIT proporciona una 

gráfica RACI (quién es responsable, quién rinde cuentas, quién es consultado y quien informado) para cada proceso. Rendir cuentas 

significa óla responsabilidad termina aqu²ôðesta es la persona que provee autorización y direccionamiento a una actividad. 

Responsabilidad se refiere a la persona que realiza la actividad. Los otros dos roles (consultado e informado) garantizan que todas las 

personas que son requeridas están involucradas y dan soporte al proceso. 
 

 
CONTROLES DEL NEGOCIO Y CONTROLES DE TI  

El sistema empresarial de controles internos impacta a TI en tres niveles: 

Å Al nivel de direcci·n ejecutiva, se fijan los objetivos de negocio, se establecen pol²ticas y se toman decisiones de c·mo aplicar y 

administrar los recursos empresariales para ejecutar la estrategia de la compañía. El enfoque genérico hacia el gobierno y el control se 

establece por parte del consejo y se comunica a todo lo largo de la empresa. El ambiente de control de TI es guiado por este conjunto 

de objetivos y políticas de alto nivel. 

Å Al nivel de procesos de negocio, se aplican controles para actividades específicas del negocio. La mayoría de los procesos de negocio 

están automatizados e integrados con los sistemas aplicativos de TI, dando como resultado que muchos de los controles a este nivel 

estén automatizados. Estos se conocen como controles de las aplicaciones. Sin embargo, algunos controles dentro del proceso de 

negocios permanecen como procedimientos manuales, como la autorización de transacciones, la separación de funciones y las 

conciliaciones manuales. Los controles al nivel de procesos de negocio son, por lo tanto, una combinación de controles manuales 

operados por el negocio, controles de negocio y controles de aplicación automatizados. Ambos son responsabilidad del negocio en 

cuanto a su definición y administración aunque los controles de aplicación requieren que la función de TI dé soporte a su diseño y 

desarrollo. 

Å Para soportar los procesos de negocio, TI proporciona servicios, por lo general de forma compartida, por varios procesos de negocio, 

así como procesos operacionales y de desarrollo de TI que se proporcionan a toda la empresa, y mucha de la infraestructura de TI 

provee un servicio común (es decir, redes, bases de datos, sistemas operativos y almacenamiento). Los controles aplicados a todas las 

actividades de servicio de TI se conocen como controles generales de TI. La operación formal de estos controles generales es necesaria 

para que dé confiabilidad a los controles en aplicación. Por ejemplo, una deficiente administración de cambios podría poner en riesgo 

(por accidente o de forma deliberada) la confiabilidad de los chequeos automáticos de integridad. 

 
CONTROLES GENERALES DE TI Y CONTROLES DE APLICACION  

Los controles generales son aquellos que están incrustados en los procesos y servicios de TI. Algunos ejemplos son: 

Å Desarrollo de sistemas 

Å Administraci·n de cambios 

Å Seguridad 

Å Operaci·n del computador 
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Los controles incluidos en las aplicaciones del proceso de negocios se conocen por lo general como controles de aplicación. Ejemplos: 

Å Integridad (Completitud) 

Å Precisi·n 

Å Validez 

Å Autorizaci·n 

Å Segregaci·n de funciones 

 
COBIT asume que el diseño e implementación de los controles de aplicación automatizados son responsabilidad de TI, y están 

cubiertos en el dominio de Adquirir e Implementar, con base en los requerimientos de negocio definidos, usando los criterios de 

información de COBIT. La responsabilidad operacional de administrar y controlar los controles de aplicación no es de TI, sino del 

propietario del proceso de negocio. 

 
TI entrega y da soporte a los servicios de las aplicaciones y a las bases de datos e infraestructura de soporte. 

 
Por lo tanto, los procesos de TI de COBIT abarcan a los controles generales de TI, pero no los controles de las aplicaciones, debido 

a que son responsabilidad de los dueños de los procesos del negocio, y como se describió anteriormente, están integrados en los 

procesos de negocio. 

 
La siguiente lista ofrece un conjunto recomendado de objetivos de control de las aplicaciones identificados por ACn, número de Control 
de Aplicación (por sus siglas en inglés): 

 
Controles de origen  de datos/ autorización  

AC1 Procedimientos de preparación de datos 

Los departamentos usuarios implementan y dan seguimiento a los procedimientos de preparación de datos. En este contexto, el diseño 

de los formatos de entrada asegura que los errores y las omisiones se minimicen. Los procedimientos de manejo de errores durante la 

generación de los datos aseguran de forma razonable que los errores y las irregularidades son detectadas, reportadas y corregidas. 

 
AC2 Procedimientos de autorización de documentos fuente 

El personal autorizado, actuando dentro de su autoridad, prepara los documentos fuente de forma adecuada y existe una segregación de 

funciones apropiada con respecto a la generación y aprobación de los documentos fuente. 

 
AC3 Recolección de datos de documentos fuente 

Los procedimientos garantizan que todos los documentos fuente autorizados son completos y precisos, debidamente justificados y 

transmitidos de manera oportuna para su captura. 

 
AC4 Manejo de errores en documentos fuente 

Los procedimientos de manejo de errores durante la generación de los datos aseguran de forma razonable la detección, el reporte y la 
corrección de errores e irregularidades. 

 
AC5 Retención de documentos fuente 

Existen procedimientos para garantizar que los documentos fuente originales son retenidos o pueden ser reproducidos por la 

organización durante un lapso adecuado de tiempo para facilitar el acceso o reconstrucción de datos así como para satisfacer los 

requerimientos legales. 

 
Controles de entrada de datos 

AC6 Procedimientos de autorización de captura de datos 

Los procedimientos aseguran que solo el personal autorizado capture los datos de entrada. 

 
AC7 Verificaciones de precisión, integridad y autorización 

Los datos de transacciones, ingresados para ser procesados (generados por personas, por sistemas o entradas de interfases) están 

sujetos a una variedad de controles para verificar su precisión, integridad y validez. Los procedimientos también garantizan que los 

datos de entrada son validados y editados tan cerca del punto de origen como sea posible. 

 
AC8 Manejo de errores en la entrada de datos 

Existen y se siguen procedimientos para la corrección y re-captura de datos que fueron ingresados de manera incorrecta. 

 
Controles en el Procesamiento de datos 

AC9 Integridad en el procesamiento de datos 

Los procedimientos para el procesamiento de datos aseguran que la separación de funciones se mantiene y que el trabajo realizado de 

forma rutinaria se verifica. Los procedimientos garantizan que existen controles de actualización adecuados, tales como totales de 

control de corrida-a-corrida, y controles de actualización de archivos maestros. 
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AC10 Validación y edición del procesamiento de datos 

Los procedimientos garantizan que la validación, la autenticación y la edición del procesamiento de datos se realizan tan cerca como 

sea posible del punto de generación. Los individuos aprueban decisiones vitales que se basan en sistemas de inteligencia artificial. 

 
AC11 Manejo de errores en el procesamiento de datos 

Los procedimientos de manejo de errores en el procesamiento de datos permiten que las transacciones erróneas sean identificadas 

sin ser procesadas y sin una indebida interrupción del procesamiento de otras transacciones válidas. 

 
Controles de salida de datos 

AC12 Manejo y retención de salidas 

El manejo y la retención de salidas provenientes de aplicaciones de TI siguen procedimientos definidos y tienen en cuenta los 
requerimientos de privacidad y de seguridad. 

 
AC13 Distribución de salidas 

Los procedimientos para la distribución de las salidas de TI se definen, se comunican y se les da seguimiento. 

 
AC14 Cuadre y conciliación de salidas 

Las salidas cuadran rutinariamente con los totales de control relevantes. Las pistas de auditoría facilitan el rastreo del procesamiento 

de las transacciones y la conciliación de datos alterados. 

 
AC15 Revisión de salidas y manejo de errores 

Los procedimientos garantizan que tanto el proveedor como los usuarios relevantes revisan la precisión de los reportes de salida. 

También existen procedimientos para la identificación y el manejo de errores contenidos en las salidas. 

 
AC16 Provisión de seguridad para reportes de salida 

Existen procedimientos para garantizar que se mantiene la seguridad de los reportes de salida, tanto para aquellos que esperan ser 

distribuidos como para aquellos que ya están entregados a los usuarios. 

 
Controles de límites 

AC17 Autenticidad e integridad 

Se verifica de forma apropiada la autenticidad e integridad de la información generada fuera de la organización, ya sea que haya sido 

recibida por teléfono, por correo de voz, como documento en papel, fax o correo electrónico, antes de que se tomen medidas 

potencialmente críticas. 

 
AC18 Protección de información sensitiva durante su transmisión y transporte 

Se proporciona una protección adecuada contra accesos no autorizados, modificaciones y envíos incorrectos de información sensitiva 

durante la transmisión y el transporte. 

 
Generadores de mediciones 

 
Una necesidad básica de toda empresa es entender el estado de sus propios sistemas de TI y decidir qué nivel de administración y 

control debe proporcionar la empresa. 

 
La obtención de una visión objetiva del nivel de desempeño propio de una empresa no es sencilla. ¿Qué se debe medir y cómo? Las 

empresas deben medir dónde se encuentran y dónde se requieren mejoras, e implementar un juego de herramientas gerenciales para 

monitorear esta mejora. 

 
Para decidir cuál es el nivel correcto, la gerencia debe preguntarse a sí misma: ¿Qué tan lejos debemos ir, y está justificado el costo por 
el beneficio? 

 
COBIT atiende estos temas por medio de: 

Å Modelos de madurez que facilitan la evaluación por medio de benchmarking y la identificación de las mejoras necesarias en la 
capacidad  

Å Metas y mediciones de desempeño para los procesos de TI, que demuestran cómo los procesos satisfacen las necesidades del 

negocio y de TI, y cómo se usan para medir el desempeño de los procesos internos basados en los principios de un marcador de 

puntuación balanceado (balanced scorecard) 

Å Metas de actividades para facilitar el desempeño efectivo de los procesos 
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Cada vez con más frecuencia, se les pide a los directivos de empresas corporativas y públicas que se considere qué tan bien se está 

administrando TI. Como respuesta a esto, se debe desarrollar un plan de negocio para mejorar y alcanzar el nivel apropiado de 

administración y control sobre la infraestructura de información. Aunque pocos argumentarían que esto no es algo bueno, se debe 

considerar el equilibrio del costo beneficio y éstas preguntas relacionadas: 

Å àQu® est§n haciendo nuestra competencia en la industria, y c·mo estamos posicionados en relaci·n a ellos? 

Å àCu§les son las mejores pr§cticas aceptables en la industria, y cómo estamos posicionados con respecto a estas prácticas? 

Å Con base en estas comparaciones, àse puede decir que estamos haciendo lo suficiente? 

Å àC·mo identificamos lo que se requiere hacer para alcanzar un nivel adecuado de administración y control sobre nuestros procesos de 
TI? 

 
Puede resultar difícil proporcionar respuestas significativas a estas preguntas. La gerencia de TI está buscando constantemente 

herramientas de evaluación por benchmarking y herramientas de auto-evaluación como respuesta a la necesidad de saber qué 

hacer de manera eficiente. Comenzando con los procesos y los objetivos de control de alto nivel de COBIT, el propietario del proceso 

se debe poder evaluar de forma progresiva, contra los objetivos de control. Esto responde a tres necesidades: 

1. Una medición relativa de dónde se encuentra la empresa 

2. Una manera de decidir hacia dónde ir de forma eficiente 

3. Una herramienta para medir el avance contra la meta 

 
El modelado de la madurez para la administración y el control de los procesos de TI se basa en un método de evaluación de la 

organización, de tal forma que se pueda evaluar a sí misma desde un nivel de no-existente (0) hasta un nivel de optimizado (5). Este 

enfoque se deriva del modelo de madurez que el Software Engineering Institute definió para la madurez de la capacidad del desarrollo 

de software. Cualquiera que sea el modelo, las escalas no deben ser demasiado granulares, ya que eso haría que el sistema fuera difícil 

de usar y sugeriría una precisión que no es justificable debido a que en general, el fin es identificar dónde se encuentran los problemas y 

cómo fijar prioridades para las mejoras. El propósito no es avaluar el nivel de adherencia a los objetivos de control. 

 
Los niveles de madurez están diseñados como perfiles de procesos de TI que una empresa reconocería como descripciones de 

estados posibles actuales y futuros. No están diseñados para ser usados como un modelo limitante, donde no se puede pasar al siguiente 

nivel superior sin haber cumplido todas las condiciones del nivel inferior. Si se usan los procesos de madurez desarrollados para cada 

uno de los 34 procesos TI de COBIT, la administración podrá identificar: 

Å El desempeño real de la empresaðDónde se encuentra la empresa hoy 

Å El estatus actual de la industriaðLa comparación 

Å El objetivo de mejora de la empresaðDónde desea estar la empresa 

 
Para hacer que los resultados sean utilizables con facilidad en resúmenes gerenciales, donde se presentarán como un medio para dar soporte al 

caso de negocio para planes futuros, se requiere contar con un método gráfico de presentación (figura 9). 

 
Figura  9ðRepresentación gráfica de los modelos de madurez  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Se ha definido un modelo de madurez para cada uno de los 34 procesos de TI, con una escala de medición creciente a partir de 0, 

no existente, hasta 5, optimizado. El desarrollo se basó en las descripciones del modelo de madurez genérico descritas en la figura 10.  

 

COBIT es un marco de referencia desarrollado para la administración de procesos de TI con un fuerte enfoque en el control. Estas escalas 

deben ser prácticas en su aplicación y razonablemente fáciles de entender. El tema de procesos de TI es esencialmente complejo y 

subjetivo, por lo tanto, es más fácil abordarlo por medio de evaluaciones fáciles que aumenten la conciencia, que logren un consenso 

amplio y que motiven la mejora. Estas evaluaciones se pueden realizar ya sea contra las descripciones del modelo de madurez como un 

todo o con mayor rigor, en cada una de las afirmaciones individuales de las descripciones. De cualquier manera, se requiere experiencia 

en el proceso de la empresa que se está revisando.

                 No existente     Inicial        Repetible         Definido   Administrado  Optimizado 

Estado actual de la empresa 
 
Promedio de la industria 
 
Objetivo de la empresa 
 

   LEYENDA PARA SÍMBOLOS USADOS          LEYENDA PARA LA CALIFICACIÓN USADA 

0-No se aplican procesos administrativos en lo absoluto 
1-Los procesos son ad-hoc y desorganizados 
2-Los procesos siguen un patrón regular 
3-Los procesos se documentan y se comunican 
4-Los procesos se monitorean y se miden 
5-Las buenas prácticas se siguen y se automatizan 
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Figura  10ðModelo genérico de madu rez 
 

0 No existente . Carencia completa de cualquier proceso reconocible. La empresa no ha reconocido siquiera que existe un problema a resolver. 

1 Inicial . Existe evidencia que la empresa ha reconocido que los problemas existen y requieren ser resueltos. Sin embargo; no existen procesos 
estándar en su lugar existen enfoques ad hoc que tienden a ser aplicados de forma individual o caso por caso. El enfoque general hacia la 

administración es desorganizado. 

2 Repetible. Se han desarrollado los procesos hasta el punto en que se siguen procedimientos similares en diferentes áreas que realizan la misma 
tarea. No hay entrenamiento o comunicación formal de los procedimientos estándar, y se deja la responsabilidad al individuo. Existe un alto grado 
de confianza en el conocimiento de los individuos y, por lo tanto, los errores son muy probables. 

3 Definido . Los procedimientos se han estandarizado y documentado, y se han difundido a través de entrenamiento. Sin embargo, se deja que 
el individuo decida utilizar estos procesos, y es poco probable que se detecten desviaciones. Los procedimientos en sí no son sofisticados pero 
formalizan las prácticas existentes. 

4 Administrado . Es posible monitorear y medir el cumplimiento de los procedimientos y tomar medidas cuando los procesos no estén trabajando de 

forma efectiva. Los procesos están bajo constante mejora y proporcionan buenas prácticas. Se usa la automatización y herramientas de una manera 
limitada o fragmentada. 

5 Optimizado . Los procesos se han refinado hasta un nivel de mejor práctica, se basan en los resultados de mejoras continuas y en un modelo de 
madurez con otras empresas. TI se usa de forma integrada para automatizar el flujo de trabajo, brindando herramientas para mejorar la calidad y la 

efectividad, haciendo que la empresa se adapte de manera rápida. 

 
La ventaja de un modelo de madurez es que es relativamente fácil para la dirección ubicarse a sí misma en la escala y evaluar qué se 

debe hacer si se requiere desarrollar una mejora. La escala incluye al 0 ya que es muy posible que no existan procesos en lo absoluto. 

La escala del 0-5 se basa en una escala de madurez simple que muestra como un proceso evoluciona desde una capacidad no 

existente hasta una capacidad optimizada. 

 
Sin embargo, la capacidad administrativa de un proceso no es lo mismo que el desempeño. La capacidad requerida, como se determina 

en el negocio y en las metas de TI, puede no requerir aplicarse al mismo nivel en todo el ambiente de TI, es decir, de forma inconsistente 

o solo a un número limitado de sistemas o unidades. La medición del desempeño, como se cubre en los próximos párrafos, es esencial 

para determinar cual es el desempeño real de la empresa en sus procesos de TI. 

 
Aunque una capacidad aplicada de forma apropiada reduce los riesgos, una empresa debe analizar los controles necesarios para asegurar 

que el riesgo sea mitigado y que se obtenga el valor de acuerdo al apetito de riesgo y a los objetivos del negocio. Estos controles son 

dirigidos por los objetivos de control de COBIT. El apéndice III brinda un modelo de madurez para el control interno que ilustra la 

madurez de una empresa con respecto al establecimiento y desempeño del control interno. Con frecuencia, este análisis se inicia como 

respuesta a impulsores externos, aunque idealmente debería ser institucionalizado como se documenta en los procesos de COBIT PO6 

Comunicar los objetivos y el rumbo de la dirección y ME2 Monitorear y evaluar el control interno. 

 
La capacidad, el desempeño y el control son dimensiones de la madurez de un proceso como se ilustra en la figura 11. 

 
 
 

Figura  11ðLas tres dimensiones de la madurez  
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El modelo de madurez es una forma de medir qué tan bien están desarrollados los procesos administrativos, esto es, qué tan capaces son en 

realidad. Qué tan bien desarrollados o capaces deberían ser, principalmente dependen de las metas de TI y en las necesidades del negocio 

subyacentes a la cuales sirven de base. Cuánta de esa capacidad es realmente utilizada actualmente para retornar la inversión deseada en 

una empresa. Por ejemplo, habrá procesos y sistemas críticos que requieren de una mayor administración de la seguridad que otros que son 

menos críticos. Por otro lado, el grado y sofisticación de los controles que se requiere aplicar en un proceso están más definidos por el 

apetito de riesgo de una empresa y por los requerimientos aplicables. 

 

Las escalas del modelo de madurez ayudarán a los profesionales a explicarle a la gerencia dónde se encuentran los defectos en la 

administración de procesos de TI y a establecer objetivos donde se requieran. El nivel de madurez correcto estará influenciado por los 

objetivos de negocio de una empresa, por el ambiente operativo y  por las prácticas de la industria. Específicamente, el nivel de madurez en 

la administración se basará en la dependencia que tenga la empresa en la TI, en su sofisticación tecnológica y, lo más importante, en el 

valor de su información. 

 

Un punto de referencia estratégico para una empresa que ayuda a mejorar la administración y el control de los procesos de TI se puede 

encontrar observando los estándares internacionales y las mejores prácticas. Las prácticas emergentes de hoy en día se pueden convertir en 

el nivel esperado de desempeño del mañana y por lo tanto son útiles para planear dónde desea estar la empresa en un lapso de tiempo. 

 

Los modelos de madurez se desarrollan empezando con el modelo genérico cualitativo (consulte la figura 10) al cual se añaden, en forma 

creciente,  algunos principios contenidos en los siguientes atributos, a través de  niveles: 

Å Conciencia y comunicaci·n 

Å Pol²ticas, est§ndares y procedimientos 

Å Herramientas y automatizaci·n 

Å Habilidades y experiencia 

Å Responsabilidad y rendici·n de cuentas 

Å Establecimiento y medición de metas 

 
La tabla de atributos de madurez que se muestra en la figura 12 lista las características de cómo se administran los procesos de TI y 

describe cómo evolucionan desde un proceso no existente hasta uno optimizado. Estos atributos se pueden usar para una evaluación más 

integral, para un análisis de brechas y para la planeación de mejoras. 

 

En resumen, los modelos de madurez brindan un perfil genérico de las etapas a través de las cuales evolucionan las empresas para la 

administración y el control de los procesos de TI, estos son: 

Å Un conjunto de requerimientos y los aspectos que los hacen posibles en los distintos niveles de madurez 

Å Una escala donde la diferencia se puede medir de forma sencilla 

Å Una escala que se presta a s² misma para una comparación práctica 

Å La base para establecer el estado actual y el estado deseado 

Å Soporte para un an§lisis de brechas para determinar qu® se requiere hacer para alcanzar el nivel seleccionado 

Å Tomado en conjunto, una vista de c·mo se administra la TI en la empresa 

 

Los modelos de madurez COBIT se enfocan en la capacidad, y no necesariamente en el desempeño. No son un número al cual hay que 

llegar, ni están diseñados para ser una base formal de certificación con niveles discretos que formen umbrales difíciles de atravesar. Sin 

embargo, se diseñaron para ser aplicables siempre, con niveles que brindan una descripción que una empresa pueda reconocer como la 

mejor para sus procesos. El nivel correcto está determinado por el tipo de empresa, por su medio ambiente y por la estrategia. 

 

El desempeño, o la manera en que la capacidad se usa y se implanta, es una decisión de rentabilidad. Por ejemplo, un alto nivel de 

administración de la seguridad quizá se tenga que enfocar sólo en los sistemas empresariales más críticos. 

 

Para finalizar, mientras los niveles de madurez más altos aumentan el control del proceso,  la empresa aún necesita analizar, con base en los 

impulsadores de riesgo y de valor, cuáles mecanismos de control debe aplicar. Las metas genéricas de negocio y de TI, como se definen en 

este marco de trabajo, ayudarán a realizar este análisis. Los objetivos de control de COBIT guían los mecanismos de control y éstos se 

enfocan en qué se hace en el proceso; los modelos de madurez se enfocan principalmente en qué tan bien se administra un proceso. El 

apéndice III brinda un modelo de madurez genérico que muestra el estatus del ambiente de control interno y el establecimiento de 

controles en una empresa. 

 

Un ambiente de control implantado de forma adecuada, se logra cuando se han conseguido los tres aspectos de madurez (capacidad, 

desempeño y control). El incremento en la madurez reduce el riesgo y mejora la eficiencia, generando menos errores, más procesos 

predecibles y un uso rentable de los recursos. 

 

 

 

 

 

COBIT 4.0 
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Conciencia y comunicación Políticas, estándares y 

procedimientos 

Herramientas y 

automatización 

Habilidades y experiencia Responsabilidad y rendición de 

cuentas 

Establecimiento y medición de 

metas 
1 Surge el reconocimiento de la 
necesidad del proceso 
 
Existe comunicación esporádica 
de los problemas. 

Existen enfoques ad hoc hacia 
los procesos y las prácticas 
 
Los procesos y las prácticas no 
están definidos 

Pueden existir algunas 
herramientas; el uso se basa en 
herramienta estándar de 
escritorio 
 
No existe un enfoque planeado 
para el uso de herramientas 

No están definidas las habilidades 
requeridas para el proceso 
 
No existe un plan de entrenamiento 
y no hay entrenamiento formal 

No existe definición de 
responsabilidades y de rendición de 
cuentas. Las personas toman la 
propiedad de los problemas con 
base en su propia iniciativa de 
manera reactiva. 

Las metas no están claras y no 
existen las mediciones. 

2 Existe conciencia de la 
necesidad de actuar 
 
La gerencia comunica los 
problemas generales 

Surgen procesos similares y 
comunes pero en su mayoría 
son intuitivos y parten de la 
experiencia individual 
 
Algunos aspectos de los 
procesos son repetibles debido 
a la experiencia individual, y 
puede existir alguna 
documentación y entendimiento 
informal de las políticas y 
procedimientos 

Existen enfoques comunes para 
el uso de herramientas pero se 
basan en soluciones 
desarrolladas por individuos 
clave. 
 
Pueden haberse adquirido 
herramientas de proveedores, 
pero probablemente no se 
aplican de forma correcta o 
incluso no usarse. 

Se identifican los requerimientos 
mínimos de habilidades para áreas 
críticas 
 
Se da entrenamiento como 
respuesta a las necesidades, en 
lugar de hacerlo con base en un plan 
acordado. Existe entrenamiento 
informal sobre la marcha. 

Un individuo asume su 
responsabilidad, y por lo general 
debe rendir cuentas aún si esto no 
está acordado de modo formal. 
Existe confusión acerca de la 
responsabilidad cuando ocurren 
problemas y una cultura de culpas 
tiende a existir. 

Existen algunas metas; se 
establecen algunas mediciones 
financieras pero solo las conoce la 
alta dirección. Hay monitoreo 
inconsistente en áreas aisladas. 

3 Existe el entendimiento de la 
necesidad de actuar 
 
La gerencia es más formal y 
estructurada en su 
comunicación 
 

Surge el uso de buenas 
prácticas 
 
Los procesos, políticas y 
procedimientos están definidos y 
documentados para todas las 
actividades clave 

Existe un plan para el uso y 
estandarización de las 
herramientas para automatizar el 
proceso 
 
Se usan herramientas por su 
propósito básico, pero pueden 
no estar de acuerdo al plan 
acordado, y pueden no estar 
integradas entre sí 

Se definen y documentan los 
requerimientos y habilidades para 
todas las áreas. 
 
Existe un plan de entrenamiento 
formal pero todavía se basa en 
iniciativas individuales 

La responsabilidad y la rendición de 
cuentas sobre los procesos están 
definidas y se han identificado a los 
propietarios de los procesos de 
negocio. Es poco probable que el 
propietario del proceso tenga la 
autoridad plena para ejercer las 
responsabilidades. 

Se establecen algunas mediciones y 
metas de efectividad, pero no se 
comunican, y existe una relación 
clara con las metas del negocio. 
Surgen los procesos de medición 
pero no se aplican de modo 
consistente. Se adoptan ideas de un 
balanced scorecard de TI así como 
la aplicación intuitiva ocasional de 
análisis de causas raíz. 

4 Hay entendimiento de los 
requerimientos completos 
 
Se aplican técnicas maduras de 
comunicación y se usan 
herramientas estándar de 
comunicación 

El proceso es sólido y completo; 
se aplican las mejores prácticas 
internas. 
 
Todos los aspectos del proceso 
están documentados y son 
repetibles. La dirección  ha 
terminado y aprobado las 
políticas. Se adoptan y siguen 
estándares para el desarrollo y 
mantenimiento de procesos y 
procedimientos.  

Se implantan las herramientas 
de acuerdo a un plan estándar y 
algunas se han integrado con 
otras herramientas relacionadas 
 
Se usan herramientas en las 
principales áreas para 
automatizar la administración del 
proceso y monitorear las 
actividades y controles críticos 

Los requerimientos de habilidades 
se actualizan rutinariamente para 
todas las áreas, se asegura la 
capacidad para todas las áreas 
críticas y se fomenta la certificación 
Se aplican técnicas maduras de 
entrenamiento de acuerdo al plan y 
se fomenta la compartición del 
conocimiento. Todos los expertos 
internos están involucrados y se 
evalúa la efectividad del plan de 
entrenamiento. 

Las responsabilidades y la rendición 
de cuentas sobre los procesos están 
aceptadas y funcionan de modo que 
se permite al propietario del proceso 
descargar sus responsabilidades. 
Existe una cultura de recompensas 
que activa la acción positiva. 

La eficiencia y la efectividad se 
miden y comunican y están ligadas a 
las metas del negocio y al plan 
estratégico de TI. Se implementa el 
balanced scorecard de TI en algunas 
áreas, con excepciones conocidas 
por la gerencia y se está 
estandarizando el análisis de causas 
raíz. Surge la mejora continua. 

5 Existe un entendimiento 
avanzado y a futuro de los 
requerimientos 
 
Existe una comunicación 
proactiva de los problemas, 
basada en las tendencias, se 
aplican técnicas maduras de 
comunicación y se usan 
herramientas integradas de 
comunicación 

Se aplican las mejores prácticas 
y estándares externos 
 
La documentación de procesos 
ha evolucionado a flujos de 
trabajo automatizados. Los 
procesos, las políticas y los 
procedimientos están 
estandarizados e integrados 
para permitir una administración 
y mejoras integrales 

Se usan juegos de herramientas 
estandarizados a lo largo de la 
empresa. 
 
Las herramientas están 
completamente integradas con 
otras herramientas relacionadas 
para permitir un soporte integral 
de los procesos. 
 
Se usan las herramientas para 
dar soporte a la mejora del 
proceso y detectar de forma 
automática las excepciones de 
control 

La organización fomenta de manera 
formal la mejora continua de las 
habilidades, con base en metas 
personales y organizacionales 
claramente definidas. 
 
El entrenamiento y la educación dan 
soporte a las mejores prácticas 
externas y al uso de conceptos y 
técnicas de vanguardia. La 
compartición del conocimiento es 
parte de la cultura empresarial y se 
implementan sistemas basados en 
conocimiento. Se usan a expertos 
externos y a líderes de la industria 
como guía. 

Los propietarios de procesos tienen 
la facultad de tomar decisiones y 
medidas. La aceptación de la 
responsabilidad ha descendido en 
cascada a través de la organización 
de forma consistente. 

Existe un sistema de medición de 
desempeño integrado que liga al 
desempeño de TI con las metas del 
negocio por la aplicación global del 
balanced scorecard de TI. La 
dirección nota las excepciones de 
forma global y consistente y el 
análisis de causas raíz se aplica. La 
mejora continua es una forma de 
vida. 

 
Figura 12. Tabla Atributos de Madurez
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COBIT   4.0  
 

MEDICIÓN DEL DESEMPEÑO 

Las métricas y las metas se definen en COBIT a tres niveles: 

Å Las metas y m®tricas de TI que definen lo que el negocio espera de TI (lo que el negocio usar²a para medir a TI) 

Å Metas y m®tricas de procesos que definen lo que el proceso de TI debe generar para dar soporte a los objetivos de TI (cómo sería 

medido el propietario del proceso de TI) 

Å M®tricas de desempe¶o de los procesos (miden qu® tan bien se desempe¶a el proceso para indicar si es probable alcanzar las metas)  

 

COBIT utiliza dos tipos de métrica: indicadores de metas e indicadores de desempeño. Los indicadores de metas de bajo nivel se 

convierten en indicadores de desempeño para los niveles altos. 

 

Los indicadores clave de metas (KGI) definen mediciones para informar a la gerenciaðdespués del hechoðsi un proceso TI alcanzó 

sus requerimientos de negocio, y se expresan por lo general en términos de criterios de información: 

Å Disponibilidad de informaci·n necesaria para dar soporte a las necesidades del negocio 

Å Ausencia de riesgos de integridad y de confidencialidad 

Å Rentabilidad de procesos y operaciones 

Å Confirmaci·n de confiabilidad, efectividad y cumplimiento 

 

Los indicadores clave de desempeño (KPI) definen mediciones que determinan qué tan bien se está desempeñando el proceso de TI para 

alcanzar la meta. Son los indicadores principales que indican si será factible lograr una meta o no, y son buenos indicadores de las 

capacidades, prácticas y habilidades. Miden las metas de las actividades, las cuales son las acciones que el propietario del proceso debe 

seguir para lograr un efectivo desempeño del proceso. 

 
Las métricas efectivas deben tener las siguientes características: 

Å Una alta proporci·n entendimiento-esfuerzo (esto es, el entendimiento del desempeño y del logro de las metas en contraste con el 
esfuerzo de lograrlos) 

Å Deben ser comparables internamente (esto es, un porcentaje en contraste con una base o n¼meros en el tiempo) 

Å Deben ser comparables externamente sin tomar en cuenta el tama¶o de la empresa o la industria 

Å Es mejor tener pocas métricas (quizá una sola muy buena que pueda ser influenciada por distintos medios) que una lista más larga de 

menor calidad 

Å Debe ser f§cil de medir y no se debe confundir con las metas 

La figura 13 ilustra la relación entre los procesos, TI y las metas del negocio, y entre las diferentes métricas, con ejemplo tomados de DS5 Garantizar la 
seguridad de los sistemas. 

 
Figura  13ðRelación entre proceso,  metas  y métricas  (DS5) 
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Marco de trabajo COBIT  

 
Las metas se definen de arriba hacia abajo con base en las metas de negocio que determinarán el número de metas que soportará TI, 

las metas de TI decidirán las diferentes necesidades de las metas de proceso, y cada meta de proceso establecerá las metas de las 

actividades. El logro de metas se mide con las métricas de resultado (llamadas indicadores clave de metas, o KGIs) y dirigen las 

metas de más alto nivel. Por ejemplo, la métrica que midió el logro de la meta de la actividad es un motivador de desempeño 

(llamado indicador clave de desempeño, o KPI) para la meta del proceso. Las métricas permiten a la gerencia corregir el desempeño 

y realinearse con las metas. 

 
El modelo del marco de trabajo COBIT  

 
El marco de trabajo COBIT, por lo tanto, relaciona los requerimientos de información y de gobierno a los objetivos de la función de 

servicio de TI. El modelo de procesos COBIT permite que las actividades de TI y los recursos que los soportan sean administrados y 

controlados basados en los objetivos de control de COBIT, y alineados y monitoreados usando las métricas KGI y KPI de COBIT, 

como se ilustra en la figura 14. 

 
Figura  14ðAdministración, control , alineación y monitoreo  COBIT 
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Para resumir, los recursos de TI son manejados por procesos de TI para lograr metas de TI que respondan a los requerimientos del 

negocio. Este es el principio básico del marco de trabajo COBIT, como se ilustra en el cubo COBIT (figura 15) 
 

Figura  15ðEl cubo  COBIT  
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  COBIT 4.0 
 

En detalle, el marco de trabajo general COBIT se muestra gráficamente en la figura 16, con el modelo de procesos de COBIT compuesto 

de cuatro dominios que contienen 34 procesos genéricos, administrando los recursos de TI para proporcionar información al negocio de 

acuerdo con los requerimientos del negocio y de gobierno. 
 

 
Figura  16ðMarco de trabajo general de  COBIT  
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MARCO DE TRABAJO COBIT   
 

Nivel de aceptabilidad general de COBIT 
 

COBIT se basa en el análisis y armonización de estándares y mejores prácticas de TI existentes y se adapta a principios de gobierno 

generalmente aceptados. Está posicionado a un nivel alto, impulsado por los requerimientos del negocio, cubre el rango completo de 

actividades de TI, y se concentra en lo que se debe lograr en lugar de cómo lograr un gobierno, administración y control efectivos. Por lo 

tanto, funciona como un integrador de prácticas de gobierno de TI y es de interés para la dirección ejecutiva; para la gerencia del negocio, 

para la gerencia y gobierno de TI; para los profesionales de aseguramiento y seguridad; así como para los profesionales de auditoría y 

control de TI. Está diseñado para ser complementario y para ser usado junto con otros estándares y mejores prácticas. 

 

La implantación de las mejores prácticas debe ser consistente con el gobierno y el marco de control de la empresa, debe ser apropiada 

para la organización, y debe estar integrada con otros métodos y prácticas que se utilicen. Los estándares y las mejores prácticas no son 

una panacea y su efectividad depende de cómo hayan sido implantados en realidad y de cómo se mantengan actualizados. Son más útiles 

cuando se aplican como un conjunto de principios y como un punto de partida para adaptar procedimientos específicos. La gerencia y el 

equipo deben entender qué hacer, cómo hacerlo y porqué es importante hacerlo para garantizar que se utilicen las prácticas. 

 

Para lograr la alineación de las mejores prácticas con los requerimientos del negocio, se recomienda que COBIT se utilice al más alto 

nivel, brindando así un marco de control general basado en un modelo de procesos de TI que debe ser aplicable en general a toda 

empresa. Las prácticas y los estándares específicos que cubren áreas discretas, se pueden equiparar con el marco de trabajo de COBIT, 

brindando así una jerarquía de materiales guía. 

 
COBIT resulta de interés a distintos usuarios: 

Å Dirección ejecutivaðPara obtener valor de las inversiones y riesgos de TI y para controlar la inversión en un ambiente de TI con 
frecuencia impredecible 

Å Gerencia del negocioðPara obtener certidumbre sobre la administración y control de los servicios de TI, proporcionados internamente 
o por terceros 

Å Gerencia de TIðPara proporcionar los servicios de TI que el negocio requiere para dar soporte a la estrategia del negocio de una forma 

controlada y administrada 

Å AuditoresðPara respaldar sus opiniones y/o para proporcionar asesoría a la gerencia sobre controles internos 

 

Un instituto de investigación sin fines de lucro desarrolló COBIT y lo mantiene actualizado, tomando la experiencia de los miembros de 

sus asociaciones afiliadas, de los expertos de la industria, y de los profesionales de control y seguridad. Su contenido se basa en una 

investigación continua sobre las mejores prácticas de TI y se le da un mantenimiento continuo, proporcionando así un recurso objetivo y 

práctico para todo tipo de usuario. 

 

COBIT está orientado a los objetivos y al alcance del gobierno de TI, asegurando que su marco de control sea integral, que esté alineado 

con los principios de gobierno empresariales y, por lo tanto, que sea aceptable para los consejos directivos, para la dirección ejecutiva, para 

los auditores y reguladores. En el apéndice II, se ofrece un mapa que muestra cómo los objetivos de control detallados de COBIT se 

relacionan con las cinco áreas focales del gobierno de TI y con las actividades de control de COSO. 

 
La figura 17 resume cómo los distintos elementos del marco de trabajo de COBIT se relacionan con las áreas focales del gobierno de TI. 

 

 

 
  

 

 

 

Metas  Métricas  Prácticas  Modelos 

de 

madurez  

Alineación estratégica  P P   

Trans ferencia de valor   P S P 

Administración de riesgos   S P S 

Administración de recursos   S P P 

Medición del desempeño  P P  S 

P = Facilitador primario     S = Facilitador secundario 

Figu ra 17  Marco de trabajo COBIT y áreas focales del gobierno de TI 
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COBIT 4.0  
 

 
CÓMO USAR ESTE LIBRO 

 
Navegación en el marco de trabajo COBIT  

 

Para cada uno de los procesos TI de COBIT, se proporciona un objetivo de control de alto nivel, junto con las metas y métricas clave 

en forma de cascada (figura 18). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 
 

Dentro de cada proceso de TI, se proporcionan objetivos de control detallados como sentencias genéricas de acciones de las mejores 

prácticas de administración mínimas para garantizar que el proceso se mantiene bajo control. 
 

                                                                       Figura 18  Navegación en COBIT 
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COBIT 4.0 
 

 

Introducción a los componentes esenciales de COBIT 
 

El marco de trabajo de COBIT está compuesto de los siguientes componentes esenciales, incluidos en el resto de esta publicación y 
organizados en los 34 procesos de TI, brindando así una visión completa de cómo controlar, administrar y medir cada proceso. Cada 
proceso está cubierto en cuatro secciones, y cada sección constituye aproximadamente una página, de la manera siguiente: 

Å La sección 1 contiene una descripción del proceso que resume los objetivos del proceso, con el objetivo de control de alto nivel 

representado en una cascada. Esta página también muestra la equivalencia de este proceso con los criterios de información, con los 

recursos de TI y con las áreas focales de gobierno de TI, indicando con una P la relación primaria y con una S la secundaria. 

Å La sección 2 contiene los objetivos de control detallados para este proceso. 

Å La sección 3 contiene las entradas y salidas del proceso, la gráfica RACI, las metas y las métricas. 

Å La sección 4 contiene el modelo de madurez para el proceso. 

 
Otra forma de visualizar el contenido del desempeño del proceso es: 

Å Las entradas del proceso son lo que el propietario del proceso requiere de otros. 

Å Los objetivos de control en la descripción del proceso describen lo que el propietario requiere hacer. 

Å Las salidas del proceso son lo que el propietario debe entregar. 

Å Las metas y las métricas describen cómo se debe medir el proceso. 

Å La gráfica RACI define qué se debe delegar y a quién. 

Å El modelo de madurez muestra qu® se debe hacer para mejorar. 

 
Los roles en la gráfica RACI están clasificados para todos los procesos como sigue: 

Å Director ejecutivo (CEO) 

Å Director financiero (CFO) 

Å Ejecutivos del negocio 

Å Director de información (CIO) 

Å Propietario del proceso de negocio 

Å Jefe de operaciones 

Å Arquitecto en jefe 

Å Jefe de desarrollo 

Å Jefe de administración de TI (para empresas grandes, el jefe de funciones como recursos humanos, presupuestos y control interno) 

Å La oficina o funci·n de administraci·n de proyectos (PMO) 

Å Cumplimiento, auditoría, riesgo y seguridad (grupos con responsabilidades de control que no tienen responsabilidades operacionales de 
TI) 

 

Ciertos procesos específicos tienen un rol adicional especializado específico para ese proceso, ej., mesa de servicio/administrador de 

incidentes para DS8. 

Se debe observar que, a pesar de que el material es recolectado de cientos de expertos, después de una rigurosa investigación y revisión, 

las entradas, salidas, responsabilidades, métricas y metas son ilustrativas y no así pasadas de moda o exhaustivas. Proporcionan una 

base de conocimiento base del cual cada empresa debe seleccionar lo que aplica de forma eficiente y efectiva, con base en las metas y 

políticas de la estrategia empresarial. 

 

Apéndices 
 

Se proporcionan las siguientes secciones de referencia adicional al final del libro: 

I. Relación entre metas de negocio y metas de TI (tres tablas) 

II. Equivalencia entre procesos de TI y las áreas focales del gobierno de TI, COSO, recursos TI de COBIT y criterios de información    

    COBIT  

III.  Modelo de madurez para el control interno 

IV. Material primario de referencia para COBIT 4.0  

V. Referencias cruzadas entre COBIT®  3ra   Edición©  y COBIT 4.0 

VI. Enfoque hacia la investigación y desarrollo 

VII.  Glosario 
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P L  A  N E  A  R    Y    O R G A  N  I  Z  A  R   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
PO1 Definir un plan estratégico de TI 

 

PO2 Definir la arquitectura de la información 
 

PO3 Determinar la dirección tecnológica 
 

PO4 Definir los procesos, organización y relaciones de TI 
 

PO5 Administrar la inversión en TI 
 

PO6 Comunicar las aspiraciones y la dirección de la gerencia 
 

PO7 Administrar recursos humanos de TI 
 

PO8 Administrar la calidad 
 

PO9 Evaluar y administrar los riesgos de TI 
 

PO10 Administrar proyectos 
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                                                                                          Definir un plan estratégico para TI         PO1 
 

Objetivo de control de alto nivel 
 
PO1 Definir un plan estratégico para TI 
Se requiere una planeación estratégica de TI para administrar y dirigir todos los recursos de TI de acuerdo con la estrategia del negocio 

y las prioridades. La función de TI y los participantes del negocio son responsables de garantizar que se materialice el valor óptimo de 

los portafolios de proyectos y servicios. El plan estratégico debe mejorar el entendimiento de los interesados clave respecto a las 

oportunidades y limitaciones de TI, evaluar el desempeño actual y aclarar el nivel de inversión requerido. La estrategia de negocio y las 

prioridades se deben reflejar en los portafolios y deben ser ejecutadas por los planes tácticos de TI, los cuales establecen objetivos, planes 

y tareas específicas, entendidas y aceptadas tanto por el negocio como por TI. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Control sobre el proceso TI de  

 
Definir un plan estratégico para TI 

 
que satisface el requ isito  del negocio de TI para  

 
sostener o extender los requerimientos de gobierno y de la estrategia del negocio,  
al mismo tiempo que se mantiene la transparencia sobre los beneficios, costos y riesgos 

 
enfocándose en  

 
la incorporación de TI y de la gerencia del negocio en la traducción de los requerimientos del 
negocio a ofertas de servicio, y el desarrollo de estrategias para otorgar estos servicios de una 
forma transparente y rentable 

 
se logra con  

 
Å La intervención con la alta gerencia y con la gerencia del negocio para alinear la 

planeación estratégica de TI con las necesidades del negocio actuales y futuras 

Å El entendimiento de las capacidades actuales de TI 
Å La aplicación de un esquema de prioridades para los objetivos del negocio que 

cuantifique los requerimientos del negocio 

 
y se mide con  

 
Å El porcentaje de objetivos de TI en el plan estratégico de TI, que 

dan soporte al plan estratégico del negocio 

Å El porcentaje de proyectos TI en el portafolio de proyectos que se 
pueden rastrear hacia el plan táctico de TI 

Å El retraso entre las actualizaciones del plan estratégico de TI y las actualizaciones de  

   los planes tácticos de TI  
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   P01     Definir un plan estratégico de TI 
 

Objetivos de control detallados 
 

PO1 Definir un plan estratégico de TI 
 

PO1.1 Administración del valor de TI 

Trabajar con el negocio para garantizar que el portafolio de inversiones de TI de la empresa contenga programas con casos de negocio 

sólidos. Reconocer que existen inversiones obligatorias, de sustento y discrecionales que difieren en complejidad y grado de libertad en 

cuanto a la asignación de fondos. Los procesos de TI deben proporcionar una entrega efectiva y eficiente de los componentes TI de los 

programas y advertencias oportunas sobre las desviaciones del plan, incluyendo costo, calendario o funcionalidad, que pudieran impactar 

los resultados esperados de los programas. Los servicios de TI se deben ejecutar contra acuerdos de niveles de servicios equitativos y 

exigibles. La rendición de cuentas del logro de los beneficios y del control de los costos es claramente asignada y monitoreada. 

Establecer una evaluación de los casos de negocio que sea justa, transparente, repetible y comparable, incluyendo el valor financiero, el 

riesgo de no cumplir con una capacidad y el riesgo de no materializar los beneficios esperados. 

 
PO1.2 Alineación de TI con el negocio 

Educar a los ejecutivos sobre las capacidades tecnológicas actuales y sobre el rumbo futuro, sobre las oportunidades que ofrece TI, y 

sobre qué debe hacer el negocio para capitalizar esas oportunidades. Asegurarse de que el rumbo del negocio al cual está alineado la TI 

está bien entendido. Las estrategias de negocio y de TI deben estar integradas, relacionando de manera clara las metas de la empresa y las 

metas de TI y reconociendo las oportunidades así como las limitaciones en la capacidad actual, y se deben comunicar de manera amplia. 

Identificar las áreas en que el negocio (estrategia) depende de forma crítica de la TI, y mediar entre los imperativos del negocio y la 

tecnología, de tal modo que se puedan establecer prioridades concertadas. 

 
PO1.3 Evaluación del desempeño actual 

Evaluar el desempeño de los planes existentes y de los sistemas de información en términos de su contribución a los objetivos de 

negocio, su funcionalidad, su estabilidad, su complejidad, sus costos, sus fortalezas y debilidades. 

 
PO1.4 IT  Plan estratégico de TI 

Crear un plan estratégico que defina, en cooperación con los interesados relevantes, cómo la TI contribuirá a los objetivos estratégicos de 

la empresa (metas) así como los costos y riesgos relacionados. Incluye cómo la TI dará soporte a los programas de inversión facilitados 

por TI y a la entrega de los servicios operacionales. Define cómo se cumplirán y medirán los objetivos y recibirá una autorización formal 

de los interesados. El plan estratégico de TI debe incluir el presupuesto de la inversión / operativo, las fuentes de financiamiento, la 

estrategia de procuración, la estrategia de adquisición, y los requerimientos legales y regulatorios. El plan estratégico debe ser lo 

suficientemente detallado para permitir la definición de planes tácticos de TI. 

 
PO1.5 IT Planes tácticos de TI  

Crear un portafolio de planes tácticos de TI que se deriven del plan estratégico de TI. Estos planes tácticos describen las iniciativas y los 

requerimientos de recursos requeridos por TI, y cómo el uso de los recursos y el logro de los beneficios serán monitoreados y 

administrados. Los planes tácticos deben tener el detalle suficiente para permitir la definición de planes proyectados. Administrar de 

forma activa los planes tácticos y las iniciativas de TI establecidas por medio del análisis de los portafolios de proyectos y servicios. Esto 

incluye el equilibrio de los requerimientos y recursos de forma regular, comparándolos con el logro de metas estratégicas y tácticas y con 

los beneficios esperados, y tomando las medidas necesarias en caso de desviaciones. 

 
PO1.6 IT  Administración del portafolio  de TI 

Administrar de forma activa, junto con el negocio, el portafolio de programas de inversión de TI requerido para lograr objetivos de 

negocio estratégicos y específicos por medio de la identificación, definición, evaluación, asignación de prioridades, selección, inicio, 

administración y control de los programas. Esto incluye clarificar los resultados de negocio deseados, garantizar que los objetivos de los 

programas den soporte al logro de los resultados, entender el alcance completo del esfuerzo requerido para lograr los resultados, definir 

una rendición de cuentas clara con medidas de soporte, definir proyectos dentro del programa, asignar recursos y financiamiento, delegar 

autoridad, y licenciar los proyectos requeridos al momento de lanzar el programa. 
 
 
 
 
 
 

Planear y organizar  
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                                                                                    Definir un plan estratégico para TI   PO1 
Plan 

 
PO1 Definir un plan estratégico  
para TI 

 

DIRECTRICES GERENCIALES

                                                                    
Desde Entradas  

P05 Reportes de costo / beneficio 

P09 Evaluación de riesgos 

P010 Portafolio de proyectos actualizado 

DS1 Requerimientos de servicio nuevos / 

actualizados;  portafolio de servicios 

actualizado 

* Estrategia y prioridades del negocio 

* Portafolio de programas 

ME1 Entrada de desempeño a planeación 

de TI 

ME4 Reporte del estado del gobierno de 

TI; dirección estratégica de la 

empresa para TI 

* Entradas provenientes de fuentes externas a COBIT 

 
Grafica RACI                                                           Funciones 

 
 
 
 
 
 
 
 
           Metas y métricas 

           
 
 
 
 
 
 
 
           
                       se miden con    se miden con            se miden con 

           
 
 
 
 
 
 
 

Salidas  Hacia 

Plan estratégico de TI P02...P06 P08 P09 AI1 DS1  

Plan táctico de TI P02...P06 P09 AI1 DS1   

Portafolio de proyectos de TI P05 P06 P010 AI6    

Portafolio de servicios de TI P05 P06 P09 DS1    

Estrategia de contratación 

externa de TI 

DS2       

Estrategia de adquisición de 

TI 

AI5       

       Planear y organizar  

Metas de actividades 

 Involucrarse con la alta gerencia y 
la gerencia del negocio para alinear 
los planes estratégicos de TI con 
las necesidades del negocio 
actuales y futuras 

 Entender las capacidades actuales 
de TI 

 Traducir el plan estratégico de TI a 
planes tácticos 

 Brindar un esquema de prioridades 
para los objetivos del negocio que 
cuantifiquen los requisitos del 
negocio 

  

Metas de procesos 

 Definir cómo los requisitos de 
negocio se traducen en ofertas de 
servicio 

 Definir la estrategia para la entrega 
de las ofertas de servicio 

 Contribuir a la gestión del portafolio 
de inversiones de negocio de TI 

 Establecer claridad del impacto de 
los riesgos en los objetivos y en los 
recursos 

 Proporcionar transparencia y 
entendimiento de costos, 
beneficios, estrategias, políticas y 
niveles de servicio de TI 

Metas de TI 

 Responder a los requerimientos del 
negocio en alineación con la 
estrategia del negocio 

 Responder a los requerimientos de 
gobierno alineados con la dirección 
del consejo directivo 

 

Indicadores clave de desempeño 

 Rastrear lo retrasos existentes entre las 
actualizaciones del plan estratégico/táctico del 
negocio y las actualizaciones del plan 
estratégico/táctico de TI 

 % de reuniones de planeación estratégica/táctica 
de TI donde los representantes del negocio 
participaron de forma activa 

 Retraso entre actualizaciones de planes 
estratégicos de TI y actualizaciones de planes 
tácticos de TI 

 % de planes tácticos de TI con el 
contenido/estructura predefinida de esos planes 

 % de iniciativas/proyectos TI dirigidos por 
propietarios del negocio 

 

Indicadores clave de meta de procesos  

 % de objetivos de TI en el plan 
estratégico de TI que dan soporte al  
plan estratégico del negocio 

 % de iniciativas de TI en el plan 
táctico de TI que da soporte al plan 
táctico del negocio 

 % de proyectos de TI en el 
portafolio de proyectos de TI que se 
pueden rastrear de forma directa al 
plan táctico de TI 

 

Indicadores  clave de metas de TI  

 Grado de aprobación de los 
propietarios del negocio de los 
planes estratégicos/tácticos de TI 

 Grado de cumplimiento de 
requisitos de gobierno y de negocio 

 Nivel de satisfacción del negocio 
con el estado actual del portafolio 
de proyectos y aplicaciones 
(número, alcance, etc.) 

 

 Dirigen  Dirigen 
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 PO1  Definir un plan estratégico de TI 

Definir un plan estratégico de TI 
PO1 Definir un plan estratégico de TI    MODELO DE MADUREZ 
 

Administración del proceso de Definir  un plan estratégico de TI que satisfaga el requisito de negocio de TI  de sostener o 

extender la estrategia de negocio y los requerimientos de gobierno al mismo tiempo que se mantiene la transparencia sobre los 

beneficios costos y riesgos es: 

 
0 No existente cuando 
 no se lleva a cabo la planeación estratégica de TI. No existe conciencia por parte de la gerencia de que la planeación estratégica de TI es 
requerida para dar soporte a las metas del negocio. 

 
1 Inicial/Ad Hoc cuando 

La gerencia de TI conoce la necesidad de una planeación estratégica de TI. La planeación de TI se realiza según se necesite como 

respuesta a un requisito de negocio específico. La planeación estratégica de TI se discute de forma ocasional en las reuniones de la 

gerencia de TI. La alineación de los requerimientos de las aplicaciones y tecnología del negocio se lleva a cabo de modo reactivo en 

lugar de hacerlo por medio de una estrategia organizacional. La posición de riesgo estratégico se identifica de manera informal 

proyecto por proyecto. 

 
2 Repetible pero intuitiva cuando 

La planeación estratégica de TI se comparte con la gerencia del negocio según se necesite. La actualización de los planes de TI 

ocurre como respuesta a las solicitudes de la dirección. Las decisiones estratégicas se toman proyecto por proyecto, sin ser 

consistentes con una estrategia global de la organización. Los riesgos y beneficios al usuario, resultado de decisiones estratégicas 

importantes se reconocen de forma intuitiva. 

 
3 Proceso definido cuando 

Una política define cómo y cuando realizar la planeación estratégica de TI. La planeación estratégica de TI sigue un enfoque 

estructurado, el cual se documenta y se da a conocer a todo el equipo. El proceso de planeación de TI es razonablemente sólido y garantiza 

que es factible realizar una planeación adecuada. Sin embargo, se otorga discrecionalidad a gerentes individuales específicos con 

respecto a la implantación del proceso, y no existen procedimientos para analizar el proceso. La estrategia general de TI incluye una 

definición consistente de los riesgos que la organización está dispuesta a tomar como innovador o como seguidor. Las estrategias de 

recursos humanos, técnicos y financieros de TI influencian cada vez más la adquisición de nuevos productos y tecnologías. La 

planeación estratégica de TI se discute en reuniones de la dirección del negocio. 

 
4 Administrado y medible cuando 

La planeación estratégica de TI es una práctica estándar y las excepciones son advertidas por la dirección. La planeación estratégica de TI 

es una función administrativa definida con responsabilidades de alto nivel. La dirección puede monitorear el proceso estratégico de TI, 

tomar decisiones informadas con base en el plan y medir su efectividad. La planeación de TI de corto y largo plazo sucede y se 

distribuye en forma de cascada hacia la organización, y las actualizaciones se realizan según son necesarias. La estrategia de TI y la 

estrategia organizacional se vuelven cada vez más coordinadas al abordar procesos de negocio y capacidades de valor agregado y al 

aprovechar el uso de aplicaciones y tecnologías por medio de la re-ingeniería de procesos de negocio. Existen procesos bien definidos 

para determinar e uso de recursos internos y externos requeridos en el desarrollo y las operaciones de los sistemas. 

 
5 Optimizado cuando 

La planeación estratégica de TI es un proceso documentado y vivo, que cada vez más se toma en cuenta en el establecimiento de las 

metas del negocio y da como resultado un valor observable de negocios por medio de las inversiones en TI. Las consideraciones de 

riesgo y de valor agregado se actualizan de modo constante en el proceso de planeación estratégica de TI. Se desarrollan planes realistas 

a largo plazo de TI y se actualizan de manera constante para reflejar los cambiantes avances tecnológicos y el progreso relacionado al 

negocio. Se realizan evaluaciones por comparación contra normas industriales bien entendidas y confiables y se integran con el proceso 

de formulación de la estrategia. El plan estratégico incluye cómo los nuevos avances tecnológicos pueden impulsar creación de nuevas 

capacidades de negocio y mejorar la ventaja competitiva de la organización. 
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            Definir la arquitectura de información PO2 
Plan  

 

 

Objetivo de control de alto nivel 
 
PO2 Definir la arquitectura de información 
La función de los sistemas de información debe crear y actualizar de forma regular un modelo de información del negocio y definir los 

sistemas apropiados para optimizar el uso de esta información.  Esto incluye el desarrollo de un diccionario corporativo de datos que 

contiene las reglas de sintaxis de los datos de la organización, el esquema de clasificación de datos y los niveles de seguridad. Este 

proceso mejora la calidad de la toma de decisiones gerenciales asegurándose que se proporciona información confiable y segura, y 

permite racionalizar los recursos de los sistemas de información para igualarse con las estrategias del negocio. Este proceso de TI 

también es necesario para incrementar la responsabilidad  sobre la integridad y seguridad de los datos y para mejorar la efectividad y 

control de la información compartida a lo largo de las aplicaciones y de las entidades 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Control sobre el proceso TI de  

 
Definir la arquitectura de la información 

 
que satisface el requisito de negocio de TI para  

 
agilizar la respuesta a los requerimientos, proporcionar información confiable y  
consistente, para integrar de forma transparente las aplicaciones dentro de  los 
procesos del negocio 

 
enfocándose en  

 
el establecimiento de un modelo de datos empresarial que incluya un esquema de 
clasificación de información que garantice la integridad y consistencia de todos los datos 

 
se logra con  

 
Å El aseguramiento de la exactitud de la arquitectura de la información y del modelo 

de datos 

Å La asignación de propiedad de datos 
Å La clasificación de la información usando un esquema de clasificación acordado 

 
y se mide con  

 
Å El porcentaje de elementos de datos redundantes / duplicados 

Å El porcentaje de aplicaciones que no cumplen con la arquitectura de la 
información 

Å La frecuencia de actividades de validación de datos  
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   P02     Definir la arquitectura de la información 
 

Objetivos de control detallados 
 

PO2 Definir la arquitectura de la información 
 

PO2.1 Modelo de arquitectura de información empresarial 

Establecer y mantener un modelo de información empresarial que facilite el desarrollo de aplicaciones y las actividades de soporte a la 

toma de decisiones, consistente con los planes de TI como se describen en P01. El modelo facilita la creación, uso y compartición 

óptimas de la información por parte del negocio de una manera que conserva la integridad y es flexible, funcional, rentable oportuna 

segura y tolerante a fallas. 

 
PO2.2 Diccionario de datos empresarial y reglas de sintaxis de datos 

Mantener un diccionario de datos empresarial que incluya las reglas de sintaxis de datos de la organización. El diccionario facilita la 

compartición de elementos de datos entre las aplicaciones y los sistemas, fomenta un entendimiento común de datos entre los usuarios 

de TI y del negocio, y previene la creación de elementos de datos incompatibles. 

 
PO2.3 Esquema de clasificación de datos 

Establecer un esquema de clasificación que aplique a toda la empresa, basado en que tan crítica y sensible es la información (esto es, 

pública, confidencial, secreta) de la empresa. Este esquema incluye detalles acerca de la propiedad de datos, la definición de niveles 

apropiados de seguridad y de controles de protección, y una breve descripción de los requerimientos de retención y destrucción de 

datos, además de qué tan críticos y sensibles son. Se usa como base para aplicar controles como el control de acceso, archivo o 

encripción.  

 
PO4.4 IT  Administración de la integridad 

Definir e implantar procedimientos para garantizar la integridad y consistencia de todos los datos almacenados en formato electrónico, 

tales como bases de datos, almacenes de datos y archivos. 
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                                                                              Definir la arquitectura de la información   PO2 
 
PO2 Definir la arquitectura de la 
información 

 

DIRECTRICES GERENCIALES

                                                                    
Desde Entradas  

P01 Planes estratégicos y tácticos de TI 

AI1 Estudio de factibilidad de 

requerimientos del negocio 

AI7 Revisión post-implantación 

DS3 Información de desempeño y 

capacidad 

ME1 Entrada de desempeño a planeación 

de TI 

  

  

  

  

             * Salidas externas a COBIT 

 
            Gráfica RACI                      Funciones 
 
 
 
 
 
 
 
 
           Metas y métricas 

           
 
 
 
 
 
 
 
 
           
                       se miden con    se miden con            se miden con

Salidas  Hacia 

Esquema de clasificación de 

datos 

AI2       

Plan de sistemas de negocio 

optimizado 

PO3 AI2      

Diccionario de datos AI2 DS11      

Arquitectura de información P03 DS5      

Clasificaciones asignadas de 

datos 

DS1 DS4 DS5 DS11 DS12   

Procedimientos y 

herramientas de clasificación 

  *        

       Planear y organizar  

Metas de actividades 

 Garantizar la exactitud de la 
arquitectura de información y del 
modelo de datos 

 Asignar propiedad de datos 

 Clasificar el uso de la información 
utilizando un  esquema de 
clasificación acordado 

 Asegurar la consistencia entre los 
componentes de la arquitectura TI 
(arquitectura de información, 
diccionario de datos, aplicaciones 
sintaxis de datos, esquemas de 
clasificación y niveles de seguridad) 

 Mantener integridad de datos 

Metas de procesos 

 Establecer un modelo de datos 
empresarial 

 Reducir la redundancia de los datos 

 Dar soporte efectivo a la 
administración de información 

Metas de TI 

 Optimizar el uso de la información 

 Garantizar la integración 
transparente de las aplicaciones 
hacia los procesos de negocio 

 Responder a los requisitos de 
negocio en de manera alineada con 
la estrategia del negocio 

 Crear agilidad de TI 

 

Indicadores clave de desempeño 
 Frecuencia de actualizaciones al modelo 

empresarial de datos 

 % de elementos de datos que no 
tienen propietario 

 Frecuencia de actividades de 
validación de datos 

 Nivel de participación de la 
comunidad de usuarios 

 

Indicadores claves de meta de  Proc. 

 % de elementos de datos que no 
son parte del modelo de datos 
empresarial 

 % de falta de cumplimiento del 
esquema de clasificación de datos 

 % de aplicaciones que no cumplen 
con las arquitecturas de 
información 

 

Indicadores clave de metas de TI 
 El % de satisfacción de los usuarios 
respecto al modelo de información 
(esto es, ¿el modelo de datos es 
fácil de usar?) 

 % de elementos de datos 
redundantes / duplicados 
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     PO2  Definir la arquitectura de la información 

 

PO2 Definir la arquitectura de la información    MODELO DE MADUREZ 
 

La administración del proceso de Definir  la arquitectura de la información que satisfaga el requisito de negocio de TI  de 

agilizar la respuesta a los requerimientos, para brindar información confiable y consistente y para integrar de forma 

transparente las aplicaciones hacia los procesos de negocio es: 

 
0 No existente cuando  
No existe conciencia de la importancia de la arquitectura de la información para la organización. El conocimiento, la experiencia y las 
responsabilidades necesarias para desarrollar esta arquitectura no existen en la organización. 

 
1 Inicial/Ad Hoc cuando 

La gerencia reconoce la necesidad de una arquitectura de información. El desarrollo de algunos componentes de una arquitectura de 

información ocurre de manera ad hoc. Las definiciones abarcan datos en lugar de información, y son impulsadas por ofertas de 

proveedores de software aplicativo. Existe una comunicación esporádica e inconsistente de la necesidad de una arquitectura de 

información. 

 
2 Repetible pero intuitiva cuando 

Surge un proceso de arquitectura de información y existen procedimientos similares, aunque intuitivos e informales, que se siguen 

por distintos individuos dentro de la organización. Las personas obtienen sus habilidades al construir la arquitectura de información 

por medio de experiencia práctica y la aplicación repetida de técnicas. Los requerimientos tácticos impulsan el desarrollo de los 

componentes de la arquitectura de la información por parte de los individuos. 

 
3 Proceso definido cuando 

La importancia de la arquitectura de la información se entiende y se acepta, y la responsabilidad de su aplicación se asigna y se comunica 

de forma clara. Los procedimientos, herramientas y técnicas relacionados, aunque no son sofisticados, se han estandarizado y 

documentado y son parte de actividades informales de entrenamiento. Se han desarrollado políticas básicas de arquitectura de 

información, incluyendo algunos requerimientos estratégicos, aunque el cumplimiento de políticas, estándares y herramientas no se 

refuerza de manera consistente. Existe una función de administración de datos definida formalmente, que establece estándares para toda 

la organización, y empieza a reportar sobre la aplicación y uso de la arquitectura de la información. Las herramientas automatizadas se 

empiezan a utilizar, aunque los procesos y reglas son definidos por los proveedores de software de bases de datos. Se definen, 

documentan y aplican actividades formales de entrenamiento de manera formal. 

 
4 Administrado y medible cuando 

Se da soporte completo al desarrollo e implantación de la arquitectura de información por medio de métodos y técnicas formales. La 

responsabilidad sobre el desempeño del proceso del desarrollo de la arquitectura se refuerza y se mide el éxito de la arquitectura de 

información. Las herramientas automatizadas de soporte están ampliamente generalizadas, pero todavía no están integradas. Se han 

identificado métricas básicas y existe un sistema de medición. El proceso de definición de la arquitectura de información es pro-activo 

y se enfoca en resolver necesidades futuras del negocio. La organización de administración de datos está activamente involucrada en 

todos los esfuerzos de desarrollo de las aplicaciones, para garantizar la consistencia. Un repositorio automatizado está totalmente 

implantado. Se encuentran en implantación modelos de datos más complejos para aprovechar el contenido informativo de las bases de 

datos. Los sistemas de información ejecutiva y los sistemas de soporte a la toma de decisiones aprovechan la información existente. 

 
5 Optimizado cuando 

La arquitectura de información es reforzada de forma consistente a todos los niveles. El valor de la arquitectura de la información para 

el negocio se enfatiza de forma continua. El personal de TI cuenta con la experiencia y las habilidades necesarias para desarrollar y dar 

mantenimiento a una arquitectura de información robusta y sensible que refleje todos los requerimientos del negocio. La información 

provista por la arquitectura se aplica de modo consistente y amplio. Se hace un uso amplio de las mejores prácticas de la industria en el 

desarrollo y mantenimiento de la arquitectura de información incluyendo un proceso de mejora continua. La estrategia para el 

aprovechamiento de la información por medio de un almacén de datos y tecnologías de minería de datos está bien definida. La 

arquitectura de la información se encuentra en mejora continua y toma en cuenta información no tradicional sobre los procesos, 

organizaciones y sistemas. 
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     Determinar la dirección tecnológica P03 

 

Objetivo de control de alto nivel 
 
PO3 Determinar la dirección tecnológica 
La función de servicios de información debe determinar la dirección tecnológica para dar soporte al negocio. Esto requiere de la 

creación de un plan de infraestructura tecnológica y de un consejo de arquitectura que establezca y administre expectativas realistas y 

claras de lo que la tecnología puede ofrecer en términos de productos, servicios y mecanismos de aplicación. El plan se debe actualizar 

de forma regular y abarca aspectos tales como arquitectura de sistemas, dirección tecnológica, planes de adquisición, estándares, 

estrategias de migración y contingencias. Esto permite contar con respuestas oportunas a cambios en el ambiente competitivo, 

economías de escala para consecución de personal de sistemas de información e inversiones, así como una interoperabilidad mejorada 

de las plataformas y de las aplicaciones. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Control sobre el proceso T I de 

 
Determinar la dirección tecnológica 

 
que satisface el requisito de negocio de TI para  

 
contar con sistemas aplicativos estándar, bien integrados, rentables y estables, así  
como recursos y capacidades que satisfagan requerimientos de negocio actuales y futuros 

 
enfocándose en  

 
la definición e implantación de un plan de infraestructura tecnológica, una arquitectura y 
estándares que tomen en cuenta y aprovechen las oportunidades tecnológicas 

 
se logra con  

 
Å El establecimiento de un foro para dirigir la arquitectura y verificar el cumplimiento 
Å El establecimiento de un plan de infraestructura tecnológica equilibrado versus 

costos, riesgos y requerimientos 
Å La definición de estándares de infraestructura tecnológica basados en 

requerimientos de arquitectura de información 

 
y se mide con  

 
Å El número y tipo de desviaciones con respecto al plan de 

infraestructura tecnológica 
Å Frecuencia de las revisiones /actualizaciones del plan de 

infraestructura tecnológica 

Å Número de plataformas de tecnología por función a través de toda la empresa  
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   P03     Determinar la dirección tecnológica 
 

 
Objetivos de control detallados 

 

PO3 Determinar la dirección tecnológica 
 

PO3.1 Planeación de la dirección tecnológica 

Analizar las tecnologías existentes y emergentes y planear cuál dirección tecnológica es apropiado tomar para materializar la estrategia 

de TI y la arquitectura de sistemas del negocio.  También identificar en el plan qué tecnologías tienen el potencial de crear 

oportunidades de negocio. El plan debe abarcar la arquitectura de sistemas, la dirección tecnológica, las estrategias de migración y los 

aspectos de contingencia de los componentes de la infraestructura. 

 
PO3.2 Plan de infraestructura tecnológica 

Crear y mantener un plan de infraestructura tecnológica que esté de acuerdo con los planes estratégicos y tácticos de TI. El plan se basa 

en la dirección tecnológica e incluye acuerdos para contingencias y orientación para la adquisición de recursos tecnológicos. También 

toma en cuenta los cambios en el ambiente competitivo, las economías de escala en la obtención de equipo de sistemas de información, 

y la mejora en la interoperabilidad de las plataformas y las aplicaciones. 

 
PO3.3 Monitoreo de tendencias y regulaciones futuras 

Establecer un proceso para monitorear las tendencias ambientales del sector / industria, tecnológicas, de infraestructura, legales y 

regulatorias. Incluir las consecuencias de estas tendencias en el desarrollo del plan de infraestructura tecnológica de  TI.  

 
PO3.4 Estándares tecnológicos 

Proporcionar soluciones tecnológicas consistentes, efectivas y seguras para toda la empresa, establecer un foro tecnológico para brindar 

directrices tecnológicas, asesoría sobre los productos de la infraestructura y guías sobre la selección de la tecnología, y medir el 

cumplimiento de estos estándares y directrices. Este foro impulsa los estándares y las prácticas tecnológicas con base en su importancia 

y riesgo para el negocio y en el cumplimiento de requerimientos externos. 

 
PO3.4 Consejo de arquitectura 

Establecer un consejo de arquitectura de TI que proporcione directrices sobre la arquitectura y asesoría sobre su aplicación y que 

verifique el cumplimiento. Esta entidad orienta el diseño de la arquitectura de TI garantizando que facilite la estrategia del negocio y 

tome en cuenta el cumplimiento regulatorio y los requerimientos de continuidad. Estos aspectos se relacionan con la arquitectura de la 

información 
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                                                                                                                                                                                                                                                        Determinar la dirección tecnología       P03                 

    
 
 
PO3 Determinar la dirección  
tecnológica 

 

 
DIRECTRICES GERENCIALES

                                                                    
Desde Entradas  

P01 Planes estratégicos y tácticos de TI 

P02 Plan optimizado de sistemas del 

negocio y arquitectura de información 

AI3 Actualizaciones de los estándares 

tecnológicos 

DS3 Información sobre el desempeño y la 

capacidad 

  

  

  

  

  

  

               

 
 
Grafica RACI   Funciones 
 
 
 
 
 
 
 
           Metas y métricas 

           
 
 
 
 
 
 
 
 
           
                       se miden con    se miden con            se miden con 

           
 
 
 
 
 
 

Salidas  Hacia 

Oportunidades tecnológicas AI3       

Estándares tecnológicos AI1 AI3 AI7 DS5    

Actualizaciones rutinarias del 

ñestado de la tecnolog²aò 

AI1 AI2 AI3     

Plan de infraestructura 

tecnológica 

AI3       

Requerimientos de 

infraestructura 

PO5       

        

       Planear y organizar  

Metas de actividades 

 Definir los estándares de la 
infraestructura técnica con base en 
los requisitos de la arquitectura de 
la información 

 Establecer el plan de la 
infraestructura técnica equilibrado 
contra los costos, riesgos y 
requerimientos 

 Establecer un foro para orientar la 
arquitectura y verificar el 
cumplimiento 

  

Metas de procesos 

 Reconocer y aprovechar las 
oportunidades tecnológicas 

 Desarrollar e implantar el plan de 
infraestructura tecnológica 

 Definir los estándares tecnológicos 
y de arquitectura para la 

infraestructura de la TI 

Metas de TI 

 Optimizar la infraestructura, los 
recursos y las capacidades de TI 

 Adquirir y mantener integrados y 
estandarizados los sistemas de 
aplicación 

 

Indicadores clave de desempeño 
 Frecuencia de las reuniones 
sostenidas por el foro tecnológico 

 Frecuencia de las reuniones 
sostenidas por el consejo de 
arquitectura de TI 

 Frecuencia de la revisión / 
actualización del plan de 
infraestructura tecnológica 

 

Indicadores clave de meta de proceso 

 % de incumplimiento de los 
estándares tecnológicos 

 # de plataformas tecnológicas por 
función a lo largo de toda la 
empresa 

 

Indicadores clave de metas de TI 
 # y tipo de desviaciones con 
respecto al plan de infraestructura 
tecnológica 
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 PO3  Determinar la dirección tecnológica 

 

 

PO3 Determinar la dirección tecnológica    MODELO DE MADUREZ 
 

Administraci ón del proceso de Determinar la dirección tecnológica que satisfaga el requisito de negocio de TI  de contar 

con sistemas aplicativos estables, rentables e integrados, así como con recursos y capacidades que satisfagan los 

requerimientos de negocio, actuales y futuros es: 

 
0 No existente cuando  
No existe conciencia sobre la importancia de la planeación de la infraestructura tecnológica para la entidad. El conocimiento y la experiencia 
necesarios para desarrollar dicho plan de infraestructura tecnológica no existen. Hay una carencia de entendimiento de que la planeación del 
cambio tecnológico es crítica para asignar recursos de manera efectiva. 

 
1 Inicial/Ad Hoc cuando 

La gerencia reconoce la necesidad de planear la infraestructura tecnológica. El desarrollo de componentes tecnológicos y la 

implantación de tecnologías emergentes son ad hoc y aisladas. Existe un enfoque reactivo y con foco operativo hacia la planeación de 

la infraestructura. La dirección tecnológica está impulsada por los planes evolutivos, con frecuencia contradictorios, del hardware, del 

software de sistemas y de los proveedores de software aplicativo. La comunicación del impacto potencial de los cambios en la 

tecnología es inconsistente. 

 
2 Repetible pero intuitiva cuando 

Se difunde la necesidad e importancia de la planeación tecnológica. La planeación es táctica y se enfoca en generar soluciones 

técnicas a problemas técnicos, en lugar de usar la tecnología para satisfacer las necesidades del negocio. La evaluación de los 

cambios tecnológicos se delega a individuos que siguen procesos intuitivos, aunque similares. Las personas obtienen sus 

habilidades sobre planeación tecnológica a través de un aprendizaje práctico y de una aplicación repetida de las técnicas. Están 

surgiendo técnicas y estándares comunes para el desarrollo de componentes de la infraestructura. 

 
3 Proceso definido cuando 

La gerencia está consciente de la importancia del plan de infraestructura tecnológica. El proceso para el plan de infraestructura 

tecnológica es razonablemente sólido y está alineado con el plan estratégico de TI. Existe un plan de infraestructura tecnológica definido, 

documentado y bien difundido, aunque se aplica de forma inconsistente. La orientación de la infraestructura tecnológica incluye el 

entendimiento de dónde la empresa desea ser líder y dónde desea rezagarse respecto al uso de tecnología, con base en los riesgos y en la 

alineación con la estrategia organizacional. Los proveedores clave se seleccionan con base en su entendimiento de la tecnología a largo 

plazo y de los planes de desarrollo de productos, de forma consistente con la dirección de la organización. 

 
4 Administrado y medible cuando 

La dirección garantiza el desarrollo del plan de infraestructura tecnológica. El equipo de TI cuenta con la experiencia y las habilidades 

necesarias para desarrollar un plan de infraestructura tecnológica. El impacto potencial de las tecnologías cambiantes y emergentes se 

toma en cuenta. La dirección puede identificar las desviaciones respecto al plan y anticipar los problemas. La responsabilidad del 

desarrollo y mantenimiento del plan de infraestructura tecnológica ha sido asignada. El proceso para desarrollar el plan de 

infraestructura tecnológica es sofisticado y sensible a los cambios. Se han incluido buenas prácticas internas en el proceso. La 

estrategia de recursos humanos está alineada con la dirección tecnológica, para garantizar que el equipo de TI pueda administrar los 

cambios tecnológicos. Los planes de migración para la introducción de nuevas tecnologías están definidos. Los recursos externos y las 

asociaciones se aprovechan para tener acceso a la experiencia y a las habilidades necesarias. La dirección ha evaluado la aceptación 

del riesgo de usar la tecnología como líder, o rezagarse en su uso, para desarrollar nuevas oportunidades de negocio o eficiencias 

operativas. 

 
5 Optimizado cuando 

Existe una función de investigación que revisa las tecnologías emergentes y evolutivas y para evaluar la organización por comparación 

contra las normas industriales. La dirección del plan de infraestructura tecnológica está impulsada por los estándares y avances 

industriales e internacionales, en lugar de estar orientada por los proveedores de tecnología. El impacto potencial de los cambios 

tecnológicos sobre el negocio se revisa al nivel de la alta dirección. Existe una aprobación ejecutiva formal para el cambio de la 

dirección tecnológica o para adoptar una nueva. La entidad cuenta con un plan robusto de infraestructura tecnológica que refleja los 

requerimientos del negocio, es sensible a los cambios en el ambiente del negocio y puede reflejar los cambios en éste. Existe un proceso 

continuo y reforzado para mejorar el plan de infraestructura tecnológica. Las mejores prácticas de la industria se usan de forma amplia 

para determinar la dirección técnica. 
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Objetivo de control de alto nivel 

 
PO4 Definir los procesos, organización y relaciones de TI 
Una organización de TI se debe definir tomando en cuenta los requerimientos de personal, funciones, delegacion, autoridad, roles, 

responsabilidades y supervisión. La organización estará incrustada en un marco de trabajo de procesos de TI que asegura la 

transparencia y el control, así como el involucramiento de los altos ejecutivos y de la gerencia del negocio. Un comité estratégico debe 

garantizar la vigilancia del consejo directivo sobre la TI, y uno ó más comités administrativos, en los cuales participan tanto el negocio 

como TI, deben determinar las prioridades de los recursos de TI alineados con las necesidades del negocio. Deben existir procesos, 

políticas administrativas y procedimientos para todas las funciones, con atención específica en el control, el aseguramiento de la 

calidad, la administración de riesgos, la seguridad de la información, la propiedad de datos y de sistemas y la segregación de tareas. 

Para garantizar el soporte oportuno de los requerimientos del negocio, TI se debe involucrar en los procesos importantes de decisión. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Control sobre el proceso TI de  

 
Definir los procesos, organización y relaciones de TI 

 
que satisface el requisito de negocio de TI para  

 
agilizar la respuesta a las estrategias del negocio mientras al mismo tiempo cumple 
con los requerimientos de gobierno y se establecen puntos de contacto definidos y  
competentes 

 
enfocándose en  

 
el establecimiento de estructuras organizacionales de TI transparentes, flexibles y 
responsables, y en la definición e implantación de procesos de TI con los propietarios, y en la 
integración de roles y responsabilidades hacia los procesos de negocio y de decisión 

 
se logra con  

 
Å La definición de un marco de trabajo de procesos de TI 
Å El establecimiento de un cuerpo y una estructura organizacional apropiada 

Å La definición de roles y responsabilidades 

 
y se mide con  

 
Å El porcentaje de roles con descripciones de puestos y autoridad 

documentados 

Å El número de unidades/procesos de negocio que no reciben soporte de 
TI y que deberían recibirlo, de acuerdo a la estrategia 

Å Número de actividades clave de TI fuera de la organización de TI que no son 

   aprobadas y que no están sujetas a los estándares organizacionales de TI  
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   P04     Definir los procesos, la organización y las relaciones de TI 
 

 
Objetivos de control detallados 

 

PO4 Definir los procesos, la organización y las relaciones de TI 
 

PO4.1 Marco de trabajo del proceso 

Definir un marco de trabajo para el proceso de TI para ejecutar el plan estratégico de TI. Este marco incluye estructura y relaciones de 

procesos de TI (administrando brechas y superposiciones de procesos), propiedad, medición del desempeño, mejoras, cumplimiento, 

metas de calidad y planes para alcanzarlas. Proporciona integración entre los procesos que son específicos para TI, administración del 

portafolio de TI, procesos de negocio y procesos de cambio del negocio. El marco de trabajo de procesos de TI debe estar integrado en 

un sistema de administración de calidad y en un marco de trabajo de control interno. 

 
PO4.2 Comité estratégico 

Establecer un comité estratégico de TI a nivel del consejo directivo. Este comité garantiza que el gobierno de TI, como parte del 

gobierno corporativo, se maneja de forma adecuada, asesora sobre la dirección estratégica y revisa las inversiones principales a nombre 

del consejo directivo. 

 
PO4.3 Comité directivo (Steering Committee) 

Establecer un comité directivo de TI (o su equivalente) compuesto por la gerencia ejecutiva, del negocio y de TI para: 

 Determinar las prioridades de los programas de inversión de TI alineadas con la estrategia y prioridades de negocio de la empresa 

 Hacer seguimiento al estatus de los proyectos y resolver los conflictos de recursos 

 Monitorear los niveles de servicio y las mejoras del servicio 

 
PO4.4 Ubicación organizacional de la función de TI 

Ubicar a la función de TI dentro de la estructura organizacional general con un modelo de negocios supeditado a la importancia de TI 

dentro de la empresa, en especial en función de que tan crítica es para la estrategia del negocio y el nivel de dependencia operativa 

sobre TI. La línea de reporte del CIO es proporcional con la importancia de TI dentro de la empresa. 

 
PO4.5 Estructura organizacional 

Establecer una estructura organizacional de TI interna y externa que refleje las necesidades del negocio. Además implantar un proceso 

para revisar la estructura organizacional de TI de forma periódica para ajustar los requerimientos de personal y las estrategias internas 

para satisfacer los objetivos de negocio esperados y las circunstancias cambiantes. 

 
PO4.6 Roles y responsabilidades 

Definir y comunicar los roles y las responsabilidades para todo el personal en la organización con respecto a los sistemas de 

información para permitir que ejerzan los roles y responsabilidades asignados con suficiente autoridad. Crear y actualizar 

periódicamente la descripción de roles. Estas descripciones deben estar alineadas con la responsabilidad y la autoridad incluyendo 

definiciones de habilidades y experiencia necesarias en cada posición y que serán aplicables en el uso y evaluación del desempeño.  

 
PO4.7 Responsabilidad de aseguramiento de calidad de TI 

Asignar la responsabilidad para el desempeño de la función de aseguramiento de calidad y proporcionar al grupo de aseguramiento los 

sistemas  de aseguramiento de calidad, los controles y la experiencia para comunicarlos.  La ubicación organizacional y las 

responsabilidades y tamaño del grupo de aseguramiento de calidad satisfacen los requerimientos de la organización. 

 
PO4.8 Responsabilidad sobre el riesgo, la seguridad y el cumplimiento 

Incluir la propiedad y la responsabilidad de los riesgos relacionados con TI a un nivel senior apropiado. Definir y asignar roles críticos 

para administrar los riesgos de TI, incluyendo la responsabilidad específica de la seguridad de la información, la seguridad física y el 

cumplimiento.  Establecer responsabilidad sobre la administración del riesgo y la seguridad a nivel de toda la organización para 

manejar los problemas a nivel de toda la empresa. Puede ser necesario asignar responsabilidades adicionales de administración de la 

seguridad a nivel de sistema específico para manejar problemas relacionados con seguridad. Obtener orientación de la alta dirección 

con respecto al apetito de riesgo de TI y la aprobación de cualquier riesgo residual de TI. 

 
PO4.9 Propiedad de datos y de sistemas 

Proporcionar al negocio los procedimientos y herramientas que le permitan enfrentar sus responsabilidades de propiedad sobre los datos 

y los sistemas de información. Los propietarios toman decisiones sobre la clasificación de la información y de los sistemas y sobre 

cómo protegerlos de acuerdo a esta clasificación.  
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                                                          Definir los procesos, organización y relaciones de TI PO4 
 
 
 
PO4.10 Supervisión 
Implantar prácticas adecuadas de supervisión dentro de la función de TI para garantizar que los roles y las responsabilidades se ejerzan de 
forma apropiada, para evaluar si todo el personal cuenta con la suficiente autoridad y recursos para ejecutar sus roles y responsabilidades y 
para revisar en general los indicadores clave de desempeño. 
 
PO4.11 Segregación de funciones 
Implantar una división de roles y responsabilidades que reduzca la posibilidad de que un solo individuo afecte negativamente un proceso 
crítico. La gerencia también se asegura de que el personal realice solo las tareas autorizadas, relevantes a sus puestos y posiciones 
respectivas. 
 
PO4.12 Personal de TI 
Evaluar los requerimientos de personal de forma regular o cuando existan cambios importantes en el ambiente de negocios, operativo o de 
TI para garantizar que la función de TI cuente con un número suficiente de personal competente. La consecución de personal toma en 
cuenta la co-ubicación de personal de negocios / TI, el entrenamiento cruzado-  funcional, la rotación de puestos y las oportunidades de 
personal externo. 
 
PO4.13 Personal clave de TI 
Definir e identificar al personal clave de TI y minimizar la dependencia excesiva en ellos. Debe existir un plan para contactar al personal 
clave en caso de emergencia. 
 
PO4.14 Políticas y procedimientos para personal contratado 
Definir e implantar políticas y procedimientos para controlar las actividades de los consultores y otro personal contratado por la función de 
TI para garantizar la protección de los activos de información de la empresa y satisfacer los requerimientos contractuales. 
 
PO4.15 Relaciones 
Establecer y mantener una estructura óptima de enlace, comunicación y coordinación entre la función de TI y otras funciones dentro y 
fuera de la función de TI, tales como el consejo directivo, ejecutivos, unidades de negocio, usuarios individuales, proveedores, oficiales de 
seguridad, gerentes de riesgo, el grupo corporativo de cumplimiento, los contratistas externos y la gerencia externa (offsite). 
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                                               Definir los procesos, la organización y las relaciones de TI    

 
PO4 Definir los procesos,   
Organización y las relaciones TI 

 

DIRECTRICES GERENCIALES

                                                                    
Desde Entradas  

P01 Planes estratégicos y tácticos de TI 

P07 Políticas y procedimientos de TI y 

RH, matriz de habilidades de TI, 

descripciones de puestos 

P08 Actividades de mejoramiento de 

calidad 

P09 Planes de actividades para corrregir 

riesgos relacionados con TI 

ME1 Planes de acciones correctivas 

ME2 Reportar la efectividad de los 

controles de TI 

ME3 Catálogo de requerimientos legales y 

regulatorios relacionados con los 

servicios de TI 

ME4 Mejoras al marco de procesos 

               

 
Grafica RACI     Funciones 
 
 
 
 
 
 
 
           Metas y métricas 

           
 
 
 
 
 
           
                       se miden con    se miden con            se miden con 

 
 
 
 
 

 

Salidas  Hacia 

Marco de trabajo para el 

proceso de TI 

ME4       

Propietarios de sistemas 

documentados 

AI7 DS6      

Organización y relaciones de 

TI 

P07       

Marco de procesos, roles 

documentados y 

responsabilidades de TI 

Todos       

Roles y responsabilidades 

documentados 

PO7       
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Metas de actividades 
 Definir un marco de trabajo de 
procesos para TI 

 Establecer organismos y 
estructuras organizacionales 
apropiadas 

  

Metas de procesos 
 Establecer estructuras y relaciones 
organizacionales para TI, que sean 
flexibles y responsables 

 Definir propietarios, roles y 
responsabilidades de forma clara 
para todos los procesos TI y para 
todas las relaciones con los 
interesados 

Metas de TI 
 Responder a los requisitos de 
gobierno de acuerdo con las 
directivas del consejo directivo 

 Responder a los requisitos de 
negocio de acuerdo con la 
estrategia del negocio 

 Crear la agilidad de TI 

 

Indicadores clave de desempeño 
 % de roles con puestos documentados y 

descripciones de autoridad 

 % de funciones / procesos operativos de 
TI que se conectan con las estructuras 
operativas del negocio 

 Frecuencia de reuniones de los comités 
estratégicos y de dirección 

 

Indicadores clave de procesos 

 # de responsabilidades conflictivas 
en vista de la segregación de 
funciones 

 # de escalamientos o problemas sin 
resolver debido a la carencia o 
insuficiencia de asignaciones de 
responsabilidad 

 % de stakehokders satisfechos con 
el nivel de respuesta de TI 

 

Indicadores de metas de TI clave 

 Satisfacción de participantes 
(encuestas) 

 # de iniciativas de negocio retrasadas 
debido a la inercia operativa de TI o a 
la falta de disponibilidad de las 
capacidades necesarias 

 # de procesos de negocio que no 
reciben soporte por parte de TI que lo 
deberían recibir de acuerdo a la 
estrategia 

 # de actividades esenciales de TI fuera 
de TI que no están aprobadas o que no 
están sujetas a los estándares de TI 

 

 Dirigen  Dirigen 
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 PO4  Definir los procesos, la organización y las relaciones de TI 

 

 

PO4 Definir los procesos, organización y 

Relaciones de TI        MODELO DE MADUREZ 
 

La administración del proceso de Definir los procesos, organización y relaciones de TI que satisfaga el requisito de 

negocio de TI  de agilizar la respuesta a la estrategia del negocio mientras al mismo tiempo se cumplen los requerimientos de 

gobierno y se proporcionan puntos definidos y competentes de contacto es: 

 
0 No existente cuando  
La organización de TI no está establecida de forma efectiva para enfocarse en el logro de los objetivos del negocio. 

 
1 Inicial/Ad Hoc cuando 

Las actividades y funciones de TI son reactivas y se implantan de forma inconsistente. IT se involucra en los proyectos solamente en 

las etapas finales. La función de TI se considera como una función de soporte, sin una perspectiva organizacional general. Existe un 

entendimiento explícito de la necesidad de una organización de TI; sin embargo, los roles y las responsabilidades no están 

formalizadas ni reforzadas. 

 
2 Repetible pero intuitiva cuando 

La función de TI está organizada para responder de forma táctica aunque de forma inconsistente, a las necesidades de los clientes y 

a las relaciones con los proveedores. La necesidad de contar con una organización estructurada y una administración de proveedores 

se comunica, pero las decisiones todavía dependen del conocimiento y habilidades de individuos clave. Surgen técnicas comunes 

para administrar la organización de TI y las relaciones con los proveedores. 

 
3 Proceso definido cuando 

Existen roles y responsabilidades definidos para la organización de TI y para terceros. La organización de TI se desarrolla, documenta, 

comunica y se alinea con la estrategia de TI. Se define el ambiente de control interno. Se formulan las relaciones con terceros, 

incluyendo los comités de dirección, auditoría interna y administración de proveedores. La organización de TI está funcionalmente 

completa. Existen definiciones de las funciones a ser realizadas por parte del personal de TI y las que deben realizar los usuarios. Los 

requerimientos esenciales de personal  de TI y experiencia están definidos y satisfechos. Existe una definición formal de las relaciones 

con los usuarios y con terceros. La división de roles y responsabilidades está definida e implantada. 

 
4 Administrado y medible cuando 

La organización de TI responde de forma pro-activa al cambio e incluye todos los roles necesarios para satisfacer los requerimientos 

del negocio. La administración, la propiedad de procesos, la delegación  y la responsabilidad de TI están definidas y balanceadas. Se 

han aplicado buenas prácticas internas en la organización de las funciones de TI. La gerencia de TI cuenta con la experiencia y 

habilidades apropiadas para definir, implantar y monitorear la organización deseada y las relaciones. Las métricas medibles para dar 

soporte a los objetivos del negocio y los factores críticos de éxito definidos por el usuario siguen un estándar. Existen inventarios de 

habilidades para apoyar al personal de los proyectos y el desarrollo profesional. El equilibrio entre las habilidades y los recursos 

disponibles internamente, y los que se requieren de organizaciones externas están definidos y reforzados. La estructura organizacional 

de TI refleja de manera apropiada las necesidades del negocio proporcionando servicios alineados con los procesos estratégicos del 

negocio, en lugar de estar alineados con tecnologías aisladas. 

 
5 Optimizado cuando 

La estructura organizacional de TI es flexible y adaptable. Se ponen en funcionamiento las mejores prácticas de la industria. Existe un 

uso amplio de la tecnología para monitorear el desempeño de la organización y de los procesos de TI. La tecnología se aprovecha para 

apoyar la complejidad y distribución geográfica de la organización. Un proceso de mejora continua existe y está implantado. 
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                       Administrar la inversión en TI PO5 
  

 

 

Objetivo de control de alto nivel 
 
PO5 Administrar la inversión en TI 
Establecer y mantener un marco de trabajo para administrar los programas de inversión en TI que abarquen costos, beneficios, 

prioridades dentro del presupuesto, un proceso presupuestal formal y administración contra ese presupuesto. Trabajar con los 

interesados para identificar y controlar los costos y beneficios totales dentro del contexto de los planes estratégicos y tácticos de TI, y 

tomar medidas correctivas según sean necesarias. El proceso fomenta la sociedad entre TI y los interesados del negocio, facilita el uso 

efectivo y eficiente de recursos de TI, y brinda transparencia y responsabilidad dentro del costo total de la propiedad, la materialización 

de los beneficios del negocio y el retorno sobre las inversiones en TI. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Control sobre el proceso TI de  

 
Administrar la inversión en TI 

 
que satisfac e el requisito de negocio de TI para  

 
mejorar de forma continua y demostrable la rentabilidad de TI y su contribución a la  
rentabilidad del negocio con servicios integrados y estandarizados que satisfagan las  
expectativas del usuario 

 
enfocándose en  

 
decisiones de portafolio e inversión en TI efectivas y eficientes, y por medio del 
establecimiento y seguimiento del presupuestos de TI de acuerdo a la estrategia de TI y a las 
decisiones de inversión 

 
se logra con  

 
Å  El pronóstico y la asignación de presupuestos 

Å  La definición de criterios formales de inversión (retorno de inversión -ROI, 
periodo de reintegro, valor presente neto -NPV) 

Å  La medición y evaluación del valor del negocio en comparación con el 
pronóstico 

 
y se mide con  

 
Å El porcentaje de reducción en el costo unitario del servicio de TI 
Å Porcentaje del valor de la desviación respecto al presupuesto en 

comparación con el presupuesto total 

Å Porcentaje de gasto de TI expresado en impulsores de valor del negocio (Ej. 
Incremento en ventas / servicios debidos a la mejora en conectividad  
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   P05     Administrar la inversión en TI 
 

 
Objetivos de control detallados 

 

PO5 Administrar la inversión en TI 
 

PO5.1 Marco de trabajo para la administración financiera 

Establecer un marco de trabajo financiero para TI que impulse el presupuesto y el análisis de rentabilidad, con base en los portafolios 

de inversión, servicios y activos. Dar mantenimiento a los portafolios de los programas de inversión de TI, de servicios y de activos de 

TI, los cuales forman la base para el presupuesto corriente de TI. Brindar información de entrada hacia los casos de negocio de nuevas 

inversiones, tomando en cuenta los portafolios actuales de activos y servicios de TI. Las nuevas inversiones y el mantenimiento a los 

portafolios de servicios y de activos influenciarán el futuro presupuesto de TI. Comunicar los aspectos de costo y beneficio  de estos 

portafolios a los procesos de priorización de presupuestos, administración de costos y administración de beneficios. 

 
PO5.2 Prioridades dentro del presupuesto de TI 

Implantar un proceso de toma de decisiones para dar prioridades a la asignación de recursos a TI para operaciones, proyectos y 

mantenimiento, para maximizar la contribución de TI a optimizar el retorno del portafolio empresarial de programas de inversión en TI 

y otros servicios y activos de TI. 

 
PO5.3 Proceso presupuestal 

Establecer un proceso para elaborar y administrar un presupuesto que refleje las prioridades establecidas en el portafolio empresarial de 

programas de inversión en TI, incluyendo los costos recurrentes de operar y mantener la infraestructura actual. El proceso debe dar 

soporte al desarrollo de un presupuesto general de TI así como al desarrollo de presupuestos para programas individuales, con énfasis 

especial en los componentes de TI de esos programas. El proceso debe permitir la revisión, el refinamiento y la aprobación constantes 

del presupuesto general y de los presupuestos de programas individuales.  

 
PO5.4 IT  Administración de costos 

Implantar un proceso de administración de costos que compare los costos reales con los presupuestados. Los costos se deben 

monitorear y reportar. Cuando existan desviaciones, estas se deben identificar de forma oportuna y el impacto de esas desviaciones 

sobre los programas se debe evaluar y, junto con el patrocinador del negocio para estos programas, se deberán tomar las medidas 

correctivas apropiadas y, en caso de ser necesario, el caso de negocio del programa de inversión se deberá actualizar. 

 
PO5.5 Administración de beneficios 

Implantar un proceso de monitoreo de beneficios. La contribución esperada de TI a los resultados del negocio, ya sea como un 

componente de programas de inversión en TI o como parte de un soporte operativo regular, se debe identificar, acordar, monitorear y 

reportar. Los reportes se deben revisar y, donde existan oportunidades para mejorar la contribución de TI, se deben definir y tomar las  

medidas apropiadas. Siempre que los cambios en la contribución de TI tengan impacto en el programa, o cuando los cambios a otros 

proyectos relacionados impacten al programa, el caso de negocio deberá ser actualizado. 
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                                                                                             Administrar la inversión en TI   PO5 
Plan 

 
PO5 Administrar la inversión en   
TI 

 

DIRECTRICES GERENCIALES

                                                                    
Desde Entradas  

P01 Planes estratégicos y tácticos de TI, 

portafolios de proyectos y servicios 

P03 Requerimientos de infraestructura 

P010 Portafolio de proyectos de TI 

actualizado 

AI1 Información sobre el desempeño y la 

capacidad 

AI7 Revisiones post-implantación 

DS3 Plan de desempeño y de capacidad 

(requerimientos) 

DS6 Finanzas de TI 

ME4 Resultados esperados para el 

negocio provenientes de inversiones 

en TI 
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                       se miden con    se miden con            se miden con 

           
 
 
 
 
 

 

Salidas  Hacia 

Reportes de costo / beneficio P01 AI2 DS6 ME1 ME4   

Presupuestos de TI DS6       

Portafolio actualizado de 

servicios de TI 

DS1       

Portafolio actualizado de 

proyectos de TI 

P010       
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Metas de actividades 

 Definir criterios formales de 
inversión (ROI, periodo de 
restitución, NPV) 

 Pronostico y asignación de 
presupuestos 

 Medición y evaluación del valor 
para el negocio en comparación 
con el pronóstico 

  

Metas de procesos 

 Facilitar la toma de decisiones de 
inversión y portafolio de TI 

 Establecer y hacer seguimiento al 
presupuestos de TI de acuerdo a la 
estrategia de TI y a las decisiones 
de inversión en TI 

 Optimizar costos de TI y maximizar 
los beneficios de TI 

Metas de TI 

 Mejorar la rentabilidad de TI y su 
contribución a las utilidades de la 
empresa. 

 Asegurarse de la transparencia y 
del entendimiento de los costos, 
beneficios, estrategias, políticas y 
niveles de servicios de TI 

 Asegurarse de que TI demuestre 
una calidad de servicio rentable, 
mejora continua y disposición para 
cambios futuros 

 

Indicadores clave de desempeño 

 % de proyectos con beneficios definidos 
por adelantado 

 % de servicios costeados de TI 

 % de proyectos con revisión post-
proyecto 

 Frecuencia de reporte de beneficios 

 % de proyectos donde la información 
de desempeño (desempeño de 
costos, desempeño de cronogramas 
y perfil de riesgos) se encuentre 
disponible 

 

Indicadores clave de procesos  

 # de desviaciones respecto al 
presupuesto 

 % de valor de desviación del 
presupuesto en comparación con el 
presupuesto total 

 % de reducción del costo unitario 
de los servicios de TI prestados 

 % de inversiones en TI que 
generan los beneficios predefinidos 

 

Indicadores clave de metas de TI 
 % de inversiones en TI que 
exceden o satisfacen los beneficios 
predefinidos para el negocio 

 % de impulsores de valor de TI con 
equivalencia en los impulsores de 
valor del negocio 

 % de gasto de TI expresado en 
impulsores de valor del negocio (Ej. 
incremento en ventas debido a una 
mejor conectividad). 

 

 Dirigen  Dirigen 
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 PO5  Administrar la inversión en TI 

 

 

PO5 Administrar la inversión en TI    MODELO DE MADUREZ 
 

La administración del proceso de Administrar la inversión en TI que satisfaga el requisito de negocio de TI  de mejorar de 

forma constante y demostrable la rentabilidad de TI y su contribución a la utilidad del negocio con servicios integrdos y 

estándar que satisfagan las expectativas del usuario final es: 

 
0 No existente cuando  
No existe conciencia de la importancia de la selección y presupuesto de las inversiones en TI. No existe seguimiento o monitoreo de las 
inversiones y gastos de TI 

 
1 Inicial/Ad Hoc cuando 

La organización reconoce la necesidad de administrar la inversión en TI, aunque esta necesidad se comunica de manera inconsistente. 

La asignación de responsabilidades de selección de inversiones en TI y de desarrollo de presupuestos se hace de una forma ad hoc. 

Existen implantaciones aisladas de selección y presupuesto de inversiones en TI, con documentación informal. Las inversiones en TI 

se justifican de una forma ad hoc. Se toman decisiones presupuestales enfocadas de modo reactivo y operativo. 

 
2 Repetible pero intuitiva cuando 

Existe un entendimiento implícito de la necesidad de seleccionar y presupuestar las inversiones en TI. La necesidad de un proceso 

de selección y presupuesto se comunica. El cumplimiento depende de la iniciativa de individuos dentro de la organización. Surgen 

técnicas comunes para desarrollar componentes del presupuesto de TI. Se toman decisiones presupuestales reactivas y tácticas. 

 
3 Proceso definido cuando 

Las políticas y los procesos para inversiones y presupuestos están definidas, documentadas y comunicadas y cubren temas clave de 

negocio y de tecnología. El presupuesto de TI está alineado con los planes estratégicos de TI y con los planes del negocio. Los procesos 

de selección de inversiones en TI y de presupuestos están formalizados, documentados y comunicados. Surge el entrenamiento formal 

aunque todavía se basa de modo principal en iniciativas individuales. Ocurre la aprobación formal de la selección de inversiones en TI y 

presupuestos. El personal de TI cuenta con la experiencia y habilidades necesarias para desarrollar el presupuesto de TI y recomendar 

inversiones apropiadas en TI. 

 
4 Administrado y medible cuando 

La responsabilidad y la rendición de cuentas por la selección y presupuestos de inversiones se asignan a un individuo específico. Las 

diferencias en el presupuesto se identifican y se resuelven. Se realizan análisis formales de costos que cubren los costos directos e 

indirectos de las operaciones existentes, así como propuestas de inversiones, considerando todos los costos a lo largo del ciclo 

completo de vida. Se usa un proceso de presupuestos pro-activo y estándar. El impacto en los costos operativos y de desarrollo debidos 

a cambios en hardware y software, hasta cambios en integración de sistemas y recursos humanos de TI, se reconoce en los planes de 

inversión. Los beneficios y los retornos se calculan en términos financieros y no financieros. 

 
5 Optimizado cuando 

Se utilizan las mejores prácticas de la industria para evaluar los costos por comparación e identificar la efectividad de las inversiones. Se 

utiliza el análisis de los avances tecnológicos en el proceso de selección y presupuesto de inversiones. El proceso de administración de 

inversiones se mejora de forma continua con base en las lecciones aprendidas provenientes del análisis del desempeño real de las 

inversiones. Las decisiones de inversiones incluyen las tendencias de mejora de precio/desempeño. Se investigan y evalúan 

formalmente las alternativas de financiamiento dentro del contexto de la estructura de capital existente en la organización, mediante el 

uso de métodos formales de evaluación. Existe la identificación pro-activa de varianzas. Se incluye un análisis de los costos y beneficios 

a largo plazo del ciclo de vida total en la toma de decisiones de inversión. 
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                                                                                                                             Comunicar las aspiraciones y la dirección de la gerencia PO6 
 

 

 

Objetivo de control de alto nivel 
 
PO6 Comunicar las aspiraciones y la dirección de la gerencia 
La dirección debe elaborar un marco de trabajo de control empresarial para TI, y definir y comunicar las políticas. Un programa de 

comunicación continua se debe implantar para articular la misión, los objetivos de servicio, las políticas y procedimientos, etc., 

aprobados y apoyados por la dirección. La comunicación apoya el logro de los objetivos de TI y asegura la concientización y  el 

entendimiento de los riesgos de negocio y de TI. El proceso debe garantizar el cumplimiento de las leyes y reglamentos relevantes. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Control sobre el proceso TI de  

 
Comunicar las aspiraciones y la dirección de la gerencia 

 
que satisface el requisito de negocio de TI para  

 
una información precisa y oportuna sobre los servicios de TI actuales y futuros,  
los riesgos asociados y las responsabilidades 

 
enfocándose en  

 
proporcionar políticas, procedimientos, directrices y otra documentación aprobada, de forma 
precisa y entendible y que se encuentre dentro del marco de trabajo de control de Ti a los 
interesados 

 
se logra con  

 
Å  La definición de un marco de trabajo de control para TI 

Å  La elaboración e implantación de políticas para TI 

Å  El refuerzo de políticas de TI 

 
y se mide con  

 
Å El número de interrupciones en el negocio debidas a 

interrupciones en el servicio de TI 

Å Porcentaje de interesados que entienden el marco de trabajo de control 
de TI de la empresa 

Å Porcentaje de stakeholdrers que no cumple las políticas 
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   P06     Comunicar las aspiraciones y la dirección de la gerencia 
 

 
Objetivos de control detallados 

 

 
PO6 Comunicar las aspiraciones y la dirección de la gerencia 

 
PO6.1 Ambiente de políticas y de control 

Definir los elementos de un ambiente de control para TI, alineados con la filosofía administrativa y el estilo operativo de la empresa. 

Estos elementos incluyen las expectativas / requerimientos respecto a la entrega de valor proveniente de las inversiones en TI, el apetito 

de riesgo, la integridad, los valores éticos, la competencia del personal, la rendición de cuentas y la responsabilidad. El ambiente de 

control se basa en una cultura que apoya la entrega de valor, mientras que al mismo tiempo administra riesgos significativos, fomenta la 

colaboración inter-divisional y el trabajo en equipo, promueve el cumplimiento y la mejora continua de procesos, y maneja las 

desviaciones (incluyendo las fallas) de forma adecuada. 

 
PO6.2 Riesgo Corporativo y Marco de Referencia de Control Interno de TI  

Elaborar y dar mantenimiento a un marco de trabajo que establezca el enfoque empresarial general hacia los riesgos y hacia el control 

interno para entregar valor mientras al mismo tiempo se protegen los recursos y sistemas de TI. El marco de trabajo debe estar 

integrado por el marco de procesos de TI y el sistema de administración de calidad, y debe cumplir los objetivos generales de la 

empresa. Debe tener como meta maximizar el éxito de la entrega de valor mientras minimiza los riesgos para los activos de 

información por medio de medidas preventivas, la identificación oportuna de irregularidades, la limitación de pérdidas y la oportuna 

recuperación de activos del negocio. 

 
PO6.3 Admini stración de políticas para TI 

Elaborar y dar mantenimiento a un conjunto de políticas que apoyen la estrategia de TI. Estas políticas deben incluir la intención de las 

políticas, roles y responsabilidades, procesos de excepción, enfoque de cumplimiento y referencias a procedimientos, estándares y 

directrices. Las políticas deben incluir tópicos clave como calidad, seguridad, confidencialidad, controles internos y propiedad 

intelectual. Su relevancia se debe confirmar y aprobar de forma regular.  

 
PO6.4 Impl antación de políticas de TI 

Asegurarse de que las políticas de TI se implantan y se comunican a todo el personal relevante, y se refuerzan, de tal forma que estén 

incluidas y sean parte integral de las operaciones empresariales. Los métodos de implantación deben resolver necesidades e 

implicaciones de recursos y concientización. 

 
PO6.5 Comunicación de los objetivos  y la dirección de TI 

Asegurarse de que la conciencia y el entendimiento de los objetivos y la dirección del negocio y de TI se comunican a toda la 

organización. La información comunicada debe abarcar una misión claramente articulada, los objetivos de servicio, la seguridad, los 

controles internos, la calidad, el código de ética y conducta, políticas y  procedimientos, etc., y se deben incluir dentro de un programa 

de comunicación continua, apoyado por la alta dirección con acciones y palabras. La dirección debe dar especial atención a comunicar 

la conciencia sobre la seguridad de TI y el mensaje de que la seguridad de TI es responsabilidad de todos. 
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                                                   Comunicar las aspiraciones y la dirección de la gerencia   PO6 
 
 
 
PO6 Comunicar las aspiraciones ión de 
y la Dirección de la gerencia 

 

 
DIRECTRICES GERENCIALES

                                                                    
Desde Entradas  

P01 Planes estratégicos y tácticos de TI, 

portafolios de proyectos y servicios 

P09 Directrices de administración de 

riesgos relativos a la TI 

ME2 Reportes sobre la efectividad de los 

controles de TI 
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se miden con    se miden con            se miden con 

           
 
 
 
 
 
 
 

 

Salidas  Hacia 

Marco de control empresarial 

para TI 

TODAS       

Políticas para TI TODAS       
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Metas de actividades 

 Definir un marco de control para TI 

 Elaborar e implantar políticas de TI 

 Reforzar las políticas de TI 

  

Metas de procesos 

 Elaborar un marco de control para 
TI, que sea común e integral 

 Elaborar un conjunto de políticas de 
TI que sea común e integral 

 Comunicar la estrategia, políticas y 
el marco de control de TI 

Metas de TI 

 Asegurarse de la transparencia y el 
entendimiento de los costos, beneficios, 
estrategia, políticas y niveles de servicio de 
TI. 

 Asegurarse de que se puede confiar en las 
transacciones automatizadas  y en los 
intercambios de información del negocio 

 Asegurarse de que la información crítica y 
confidencial no esté disponible a quienes no 
deben verla 

 Asegurar un impacto mínimo en el evento de 
una interrupción o cambio del servicio de TI 

 Asegurar el uso y desempeño adecuados de 
las aplicaciones y de las soluciones 
tecnológicas 

 Garantizar que los servicios e infraestructura 
de TI pueden resistir y recuperarse de fallas 
debidas a errores, ataques o desastres. 

 

Indicadores clave de desempeño 

 Frecuencia de revisiones / 
actualizaciones de las políticas 

 Tiempo entre la aprobación de las 
políticas y la comunicación a los 
usuarios. 

 

Indicadores clave de procesos  

 % de interesados que entienden las 
políticas de TI 

 % de interesados que entienden el 
marco de control de TI 

 % de interesados que no cumplen 
las políticas 

 

Indicadores de metas de TI clave 

 # de ocasiones en que se puso en 
riesgo la información confidencial 

 # de interrupciones al negocio 
debidas a interrupciones en el 
servicio de TI. 

 Nivel de entendimiento de los 
costos, beneficios, estrategia, 
políticas y niveles de servicio de TI 

 Dirigen  Dirigen 
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 PO6  Comunicar las aspiraciones y la dirección de la gerencia 

 

 

PO6 Comunicar las aspiraciones y la dirección de la gerencia               MODELO DE MADUREZ 
 

Pa administración del proceso de Comunicar las aspiraciones y la dirección de la gerencia que satisfaga el requisito de 

negocio de TI  de información precisa y oportuna sobre los servicios actuales de TI, riesgos asociados y responsabilidades  es: 

 
0 No existente cuando  
La gerencia no ha establecido un ambiente positivo de control de información. No hay reconocimiento de la necesidad de establecer un 
conjunto de políticas, procedimientos, estándares y procesos de cumplimiento. 

 
1 Inicial/Ad Hoc cuando 

La gerencia es reactiva al resolver los requerimientos del ambiente de control de información. Las políticas, procedimientos  estándares 

se elaboran y comunican de forma ad hoc de acuerdo a los temas. Los procesos de elaboración, comunicación y cumplimiento son 

informales e inconsistentes. 

 
2 Repetible pero intuitiva cuando 

La gerencia tiene un entendimiento implícito de las necesidades y de los requerimientos de un ambiente de control de información 

efectivo, aunque las prácticas son en su mayoría informales. La gerencia ha comunicado la necesidad de políticas, procedimientos y 

estándares de control, pero la elaboración se delega a la discreción de gerentes y áreas de negocio individuales. La calidad se 

reconoce como una filosofía deseable a seguir, pero las prácticas se dejan a discreción de gerentes individuales. El entrenamiento se 

realiza de forma individual, según se requiera. 

 
3 Proceso definido cuando 

La gerencia ha elaborado, documentado y comunicado un ambiente completo de administración de calidad y control de la información, 

que incluye un marco para las políticas, procedimientos y estándares. El proceso de elaboración de políticas es estructurado, mantenido y 

conocido por el personal, y las políticas, procedimientos y estándares existentes son razonablemente sólidos y cubren temas clave. La 

gerencia ha reconocido la importancia de la conciencia de la seguridad de TI y ha iniciado programas de concientización. El 

entrenamiento formal está disponible para apoyar al ambiente de control de información, aunque no se aplica de forma rigurosa. Aunque 

existe un marco general de desarrollo para las políticas y estándares de control, el monitoreo del cumplimiento de estas políticas y 

estándares es inconsistente. Las técnicas para fomentar la conciencia de la seguridad están estandarizadas y formalizadas. 

 
4 Administrado y medible cuando 

La gerencia asume la responsabilidad de comunicar las políticas de control interno y delega la responsabilidad y asigna suficientes 

recursos para mantener el ambiente en línea con los cambios significativos. Se ha establecido un ambiente de control de información 

positivo y proactivo.  Se ha establecido un juego completo de políticas, procedimientos y estándares, los cuales se mantienen y 

comunican, y forman un componente de buenas prácticas internas. Se ha establecido un marco de trabajo para la implantación y las 

verificaciones subsiguientes de cumplimiento. 

 
5 Optimizado cuando 

El ambiente de control de la información está alineado con el marco  administrativo estratégico y con la visión, y con frecuencia se 

revisa, actualiza y mejora. Se asignan expertos internos y externos para garantizar que se adoptan las mejores prácticas de la industria, 

con respecto a las guías de control y a las técnicas de comunicación. El monitoreo, la auto-evaluación y las verificaciones de 

cumplimiento están extendidas en la organización. La tecnología se usa para mantener bases de conocimiento de políticas y de 

concientización y para optimizar la comunicación, usando herramientas de automatización de oficina y de entrenamiento basado en 

computadora. 
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                      Administrar los recursos humanos de TI      PO7 
 

 

 

Objetivo de control de alto nivel 
 
PO7 Administrar los recursos humanos de TI 
Adquirir, mantener y motivar una fuerza de trabajo para la creación y entrega de servicios de TI para el negocio. Esto se logra siguiendo 

prácticas definidas y aprobadas que apoyan el reclutamiento, entrenamiento, la evaluación del desempeño, la promoción y la 

terminación. Este proceso es crítico, ya que las personas son activos importantes, y el ambiente de gobierno y de control interno 

depende fuertemente de la motivación y competencia del personal. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Control sobre el proceso TI de  

 
Administrar los recursos humanos de TI 

 
que satisface el requisito de negocio de TI para  

 
personas competentes y motivadas para crear y entregar servicios de TI 

 
enfocándose en  

 
la contratación y entrenamiento del personal, la motivación por medio de planes de carrera 
claros, la asignación de roles que correspondan a las habilidades, el establecimiento de 
procesos de revisión definidos, la creación de descripción de puestos y el aseguramiento de la 
conciencia de la dependencia sobre los individuos 

 
se logra  con  

 
Å  La revisión del desempeño del personal 

Å  La contratación y entrenamiento de personal de TI para apoyar los planes tácticos 
de TI 
Å  La mitigación del riesgo de sobre-dependencia de recursos clave 

 
y se mide con  

 
Å El nivel de satisfacción de los interesados respecto a la 

experiencia y habilidades del personal 

Å La rotación de personal de TI 

Å Porcentaje de personal de TI certificado de acuerdo a las necesidades del negocio 
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   P07     Administrar los recursos humanos de TI 
 

 
Objetivos de control detallados 

 

PO7 Administrar los recursos humanos de TI 
 

PO7.1 Reclutamiento y Retencion del Personal 

Asegurarse  que los procesos de reclutamiento del personal de TI estén de acuerdo a las políticas y procedimientos generales de 

personal de la organización (ej. contratación, un ambiente positivo de trabajo y orientación). La gerencia implementa procesos para 

garantizar que la organización cuente con una fuerza de trabajo posicionada de forma apropiada, que tenga las habilidades necesarias 

para alcanzar las metas organizacionales. 

 
PO7.2 Competencias del personal 

Verificar de forma periódica que el personal tenga las habilidades para cumplir sus roles con base en su educación, entrenamiento y/o 

experiencia. Definir los requerimientos esenciales de habilidades para TI y verificar que se les dé mantenimiento, usando programas de 

calificación y certificación según sea el caso. 

 
PO7.3 Asignacion de roles 

Definir, monitorear y supervisar los marcos de trabajo para los roles, responsabilidades y compensación del personal, incluyendo el 

requisito de adherirse a las políticas y procedimientos  administrativos, así como al código de ética y prácticas profesionales. Los 

términos y condiciones de empleo deben enfatizar la responsabilidad del empleado respecto a la seguridad de la información, al control 

interno y al cumplimiento regulatorio. El nivel de supervisión debe estar de acuerdo con la sensibilidad del puesto y el grado de 

responsabilidades asignadas. 

 
PO7.4 Entrenamiento del personal de TI  

Proporcionar a los empleados de TI la orientación necesaria al momento de la contratación y entrenamiento continuo para conservar su 

conocimiento, aptitudes, habilidades, controles internos y conciencia sobre la seguridad, al nivel requerido para alcanzar las metas 

organizacionales. 

 
PO7.5 Dependencia sobre los individuos 

Minimizar la exposición a dependencias críticas sobre individuos clave por medio de la captura del conocimiento (documentación), 

compartir el conocimiento, planeación de la sucesión y respaldos de personal. 

 
PO7.6 Procedimientos de Investigación del personal 

Incluir verificaciones de antecedentes en el proceso de reclutamiento de TI. El grado y la frecuencia de estas verificaciones dependen 

de que tan delicada ó crítica sea la función y se deben aplicar a los empleados, contratistas y proveedores. 

 
PO7.7 Evaluación del desempeño del empleado 
Es necesario que las evaluaciones de desempeño se realicen periódicamente, comparando contra los objetivos individuales derivados de 
las metas organizacionales, estándares establecidos y responsabilidades específicas del puesto. Los empleados deben recibir 
adiestramiento sobre su desempeño y conducta, según sea necesario. 
 
PO7.8 Cambios y terminación de trabajo 
Tomar medidas expeditas respecto a los cambios en los puestos, en especial las terminaciones. Se debe realizar la transferencia del 
conocimiento, reasignar responsabilidades y se deben eliminar los privilegios de acceso, de tal modo que los riesgos se minimicen y se 
garantice la continuidad de la función. 
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estrategia 
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PO7 Administrar los recursos humanos de TI                        MODELO DE MADUREZ 
 

La administración del proceso de Administrar los recursos humanos de TI que satisfaga el requisito de negocio de TI  de 

personal competente y motivado para crear y entregar servicios de TI es: 

 
0 No existente cuando  
No existe conciencia sobre la importancia de alinear la administración de recursos humanos de TI con el proceso de planeación de la 
tecnología para la organización. No hay persona o grupo formalmente responsable de la administración de los recursos humanos de TI. 

 
1 Inicial/Ad Hoc cuando 

La gerencia reconoce la necesidad de contar con administración de recursos humanos de TI. El proceso de administración de recursos 

humanos de TI es informal y reactivo. El proceso de recursos humanos de TI está enfocado de manera operacional en la contratación y 

administración del personal de TI. Se está desarrollando la conciencia con respecto al impacto que tienen los cambios rápidos de 

negocio y de tecnología, y las soluciones cada vez más complejas, sobre la necesidad de nuevos niveles de habilidades y de 

competencia. 

 
2 Repetible pero intuitiva cuando 

Existe un enfoque táctico para contratar y administrar al personal de TI, dirigido por necesidades específicas de proyectos, en lugar 

de hacerlo con base en un equilibrio entendido de disponibilidad interna y externa de personal calificado. Se imparte entrenamiento 

informal al personal nuevo, quienes después reciben entrenamiento según sea necesario. 

 
3 Proceso definido cuando 

Existe un proceso  definido y documentado para administrar los recursos humanos de TI. Existe un plan  de administración de recursos 

humanos. Existe un enfoque estratégico para la contratación y la administración del personal de TI. El plan de entrenamiento formal está 

diseñado para satisfacer las necesidades de los recursos humanos de TI. Está establecido un programa de rotación, diseñado para 

expandir las habilidades gerenciales y de negocio. 

 
4 Administrado y medible cuando 

La responsabilidad de la elaboración y el mantenimiento de un plan de administración de recursos humanos para TI ha sido asignado a 

un individuo o grupo con las habilidades y experiencia necesarias para elaborar y mantener el plan. El proceso para elaborar y 

mantener el plan de administración de recursos humanos de TI responde al cambio. La organización cuenta con métricas 

estandarizadas que le permiten identificar desviaciones respecto al plan de administración de recursos humanos de TI con énfasis 

especial en el manejo del crecimiento y rotación del personal. Las revisiones de compensación y de desempeño se están estableciendo 

y se comparan con otras organizaciones de TI y con las mejores prácticas de la industria. La administración de recursos humanos es 

proactiva, tomando en cuenta el desarrollo de un plan de carrera. 

 
5 Optimizado cuando 

El plan de administración de recursos humanos de TI se actualiza de forma constante para satisfacer los cambiantes requerimientos del 

negocio. La administración de recursos humanos de TI está integrada y responde a la dirección estratégica de la entidad. Los 

componentes de la administración de recursos humanos de TI son consistentes con las mejores prácticas de la industria, tales como 

compensación, revisiones de desempeño, participación en foros de la industria, transferencia de conocimiento, entrenamiento y 

adiestramiento. Los programas de entrenamiento se desarrollan para todos los nuevos estándares tecnológicos y productos antes de su 

implantación en la organización. 
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Objetivo de control de alto nivel 
 
PO8 Administrar la calidad 
Se debe elaborar y mantener un sistema de administración de calidad, el cual incluya procesos y estándares probados de desarrollo y de 

adquisición. Esto se facilita por medio de la planeación, implantación y mantenimiento del sistema de administración de calidad, 

proporcionando requerimientos, procedimientos y políticas claras de calidad. Los requerimientos de calidad se deben manifestar y 

documentar con indicadores cuantificables y alcanzables. La mejora continua se logra por medio del constante monitoreo, corrección de 

desviaciones y la comunicación de los resultados a los interesados. La administración de calidad es esencial para garantizar que TI está 

dando  valor al negocio, mejora continua y transparencia para los interesados. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Control sobre el proceso TI de  

 
Administrar la calidad 

 
que satisface el requisito d e negocio de TI para  

 
la mejora continua y medible de la calidad de los servicios prestados por TI 

 
enfocándose en  

 
la definición de un sistema de administración de calidad (QMS, por sus siglas en inglés), el 
monitoreo continuo del desempeño contra los objetivos predefinidos, y la implantación de un 
programa de mejora continua de servicios de TI 

 
se logra con  

 
Å  La definición de estándares y prácticas de calidad 

Å  El monitoreo y revisión interna y externa del desempeño contra los estándares y 
prácticas de calidad definidas 
Å  Mejorar el QMS de manera continua 

 
y se mide con  

 
Å Porcentaje de participantes satisfechos con la calidad (ponderado 

por importancia) 

Å Porcentaje de procesos de TI revisados de manera formal por 
aseguramiento de calidad de modo periódico que satisfaga las metas y 
objetivos de calidad 

Å Porcentaje  de procesos que reciben revisiones de aseguramiento de calidad (QA) 
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   P08     Administrar la calidad 
 

 
Objetivos de control detallados 

 

PO8 Administrar la calidad 
 

PO8.1 Sistema de administración de calidad 

Establecer y mantener un QMS que proporcione un enfoque estándar, formal y continuo, con respecto a la administración de la calidad, 

que esté alineado con los requerimientos del negocio. El QMS identifica los requerimientos y los criterios de calidad, los procesos 

claves de TI, y su secuencia e interacción, así como las políticas, criterios y métodos para definir, detectar, corregir y prever las no 

conformidades. El QMS debe definir la estructura organizacional para la administración de la calidad, cubriendo los roles, las tareas y 

las responsabilidades. Todas las áreas clave desarrollan sus planes de calidad de acuerdo a los criterios y políticas, y registran los datos 

de calidad. Monitorear y medir la efectividad y aceptación del QMS y mejorarla cuando sea necesario. 

 
PO8.2 Estándares y prácticas de calidad 

Identificar y mantener estándares, procedimientos y prácticas para los procesos clave de TI para orientar a la organización hacia el 

cumplimiento del QMS. Usar las mejores prácticas de la industria como referencia al mejorar y adaptar las prácticas de calidad de la 

organización. 

 
PO8.3 Estándares de desarrollo y de adquisición 

Adoptar y mantener estándares para todo el desarrollo y adquisición que siguen el ciclo de vida, hasta el último entregable e incluyen la 

aprobación en puntos clave con base en criterios de aprobación acordados. Los temas a considerar incluyen estándares de codificación 

de software, normas de nomenclatura; formatos de archivos, estándares de diseño para esquemas y diccionario de datos; estándares para 

la interfaz de usuario; inter-operabilidad; eficiencia de desempeño de sistemas; escalabilidad; estándares para desarrollo y pruebas; 

validación contra requerimientos; planes de pruebas; y pruebas unitarias, de regresión y de integración. 

 
PO8.4 IT  Enfoque en el cliente 

Garantiza que la administración de calidad se enfoque en los clientes, al determinar sus requerimientos y alinearlos con los estándares y 

prácticas de TI. Se definen los roles y responsabilidades respecto a la resolución de conflictos entre el usuario/cliente y la organización 

de TI. 

 
PO8.5 Mejora continua 

Se elabora y comunica un plan global de calidad que promueva la mejora continua, de forma periódica. 

 
PO8.6 Medición, monitoreo y revisión de la calidad 

Definir, planear e implantar mediciones para monitorear el cumplimiento continuo del QMS, así como el valor que QMS proporciona. 

La medición, el monitoreo y el registro de la información deben ser usados por el dueño del proceso para tomar las medidas correctivas 

y preventivas apropiadas. 
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PO8 Administrar los recursos humanos de TI                        MODELO DE MADUREZ 
 

La administración del proceso de Administrar la calidad que satisfaga el requisito de negocio de TI  de mejora continua y 

medible de la calidad de los servicios prestados por  TI  es: 

 
0 No existente cuando  
La organización carece de un sistema de un proceso de planeación de QMS y de una metodología de ciclo de vida de desarrollo de sistemas. 
La alta dirección y el equipo de TI no reconocen que un programa de calidad es necesario. Nunca se revisa la calidad de los proyectos y las 
operaciones. 

 
1 Inicial/Ad Hoc cuando 

Existe conciencia por parte de la dirección de la necesidad de un QMS. El QMS es impulsado por individuos cuando éste ocurre. La 

dirección realiza juicios informales sobre la calidad. 

 
2 Repetible pero intuitiva cuando 

Se establece un programa para definir y monitorear las actividades de QMS dentro de TI. Las actividades de QMS que ocurren 

están enfocadas en iniciativas orientadas a procesos, no a procesos de toda la organización. 

 
3 Proceso definido cuando 

La dirección ha comunicado un proceso definido de QMS e involucra a TI y a la gerencia del usuario final. Un programa de educación y 

entrenamiento está surgiendo para instruir a todos los niveles de la organización sobre el tema de la calidad. Se han definido expectativas 

básicas de calidad y estas se comparten dentro de los proyectos y la organización de TI. Están surgiendo herramientas y prácticas 

comunes para administrar la calidad. Las encuestas de satisfacción de la calidad se planean y ocasionalmente se aplican. 

 
4 Administrado y medible cuando 

El QMS está incluido en todos los procesos, incluyendo aquellos que dependen de terceros. Se está estableciendo una base de 

conocimiento estandarizada para las métricas de calidad. Se usan métodos de análisis de costo/beneficio para justificar las iniciativas 

de QMS, Surge el uso de benchmarking contra la industria y con los competidores. Se ha institucionalizado un programa de educación 

y entrenamiento para educar a todos los niveles de la organización en el tema de la calidad. Se están estandarizando herramientas y 

prácticas y el análisis de causas raíz se aplica de forma periódica. Se conducen encuestas de satisfacción de calidad de manera 

consistente. Existe un programa bien estructurado y estandarizado para medir la calidad. La gerencia de TI está construyendo una base 

de conocimiento para las métricas de calidad 

 
5 Optimizado cuando 

El QMS está integrado y se aplica a todas las actividades de TI. Los procesos de QMS son flexibles y adaptables a los cambios en el 

ambiente de TI. Se mejora la base de conocimientos para métricas de calidad con las mejores prácticas externas. Se realiza 

benchmarking contra estándares externos rutinariamente. Las encuestas de satisfacción de la calidad constituyen un proceso constante y 

conducen al análisis de causas raíz y a medidas de mejora. Existe aseguramiento formal sobre el nivel de los procesos de administración 

de la calidad. 
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Objetivo de control de alto nivel 
 
PO9 Evaluar y administrar los riesgos de TI 
Crear y dar mantenimiento a un marco de trabajo de administración de riesgos. El marco de trabajo documenta un nivel común y 

acordado de riesgos de TI, estrategias de mitigación y riesgos residuales acordados. Cualquier impacto potencial sobre las metas de la 

organización, causado por algún evento no planeado se debe identificar, analizar y evaluar. Se deben adoptar estrategias de mitigación 

de riesgos para minimizar los riesgos residuales a un nivel aceptable. El resultado de la evaluación debe ser entendible para los 

participantes y se debe expresar en términos financieros, para permitir a los participantes alinear los riesgos a un nivel aceptable de 

tolerancia. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Control sobre el proceso TI de  

 
Evaluar y administrar los riesgos de TI 

 
que satisface el requisito de negocio de TI para  

 
analizar y comunicar los riesgos de TI y su impacto potencial sobre los procesos y  
metas de negocio 

 
enfocándose en  

 
la elaboración de un marco de trabajo de administración de riesgos el cual está integrado en 
los marcos gerenciales de riesgo operacional, evaluación de riesgos, mitigación del riesgo y 
comunicación de riesgos residuales 

 
se logra con  

 
Å  La garantía de que la administración de riesgos está incluida completamente en 

los procesos administrativos, tanto interna como externamente, y se aplica de 
forma consistente 
Å  La realización de evaluaciones de riesgo 

Å  Recomendar y comunicar planes de acciones para mitigar riesgos 

 
y se mide con  

 
Å Porcentaje de objetivos críticos de TI cubiertos por la evaluación 

de riesgos 
Å Porcentaje  de riesgos críticos de TI identificados con planes de acción 

elaborados 

Å Porcentaje de planes de acción de administración de riesgos aprobados para su 
implantación 
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   P09     Evaluar y administrar los riesgos de TI 
 

 
Objetivos de control detallados 

 

PO9 Evaluar y administrar los riesgos de TI 
 

PO9.1 Alineación de la administración de riesgos de TI y del negocio 

Integrar el gobierno, la administración de riesgos y el marco de control de TI, al marco de trabajo de administración de riesgos de la 

organización. Esto incluye la alineación con el apetito de riesgo y con el nivel de tolerancia al riesgo de la organización 

 
PO9.2 Establecimiento del contexto del riesgo 

Establecer el contexto en el cual el marco de trabajo de evaluación de riesgos se aplica para garantizar resultados apropiados. Esto 

incluye la determinación del contexto interno y externo de cada evaluación de riesgos, la meta de la evaluación y los criterios contra los 

cuales se evalúan los riesgos. 

 
PO9.3 Identificación de eventos 

Identificar todos aquellos eventos (amenazas y vulnerabilidades) con un impacto potencial sobre las metas o las operaciones de la 

empresa, aspectos de negocio, regulatorios, legales, tecnológicos, de sociedad comercial, de recursos humanos y operativos. Determinar 

la naturaleza del impacto ï positivo, negativo o ambos ï y dar mantenimiento a esta información. 

 
PO9.4 IT  Evaluación de riesgos 

Evaluar de forma recurrente la posibilidad e impacto de todos los riesgos identificados, usando métodos cualitativos y cuantitativos. La 

posibilidad e impacto asociados a los riesgos inherentes y residuales se debe determinar de forma individual, por categoría y con base 

en el portafolio. 

 
PO9.5 Respuesta a los riesgos 

Identificar los propietarios de los riesgos y a los dueños de procesos afectados, y elaborar y mantener  respuestas a los riesgos que 

garanticen que los controles rentables y las medidas de seguridad mitigan la exposición a los riesgos de forma continua. La respuesta a 

los riesgos debe identificar estrategias de riesgo tales como evitar, reducir, compartir o aceptar. Al elaborar la respuesta, considerar los 

costos y beneficios y seleccionar respuestas que limiten los riesgos residuales dentro de los niveles de tolerancia de riesgos definidos. 

 
PO9.6 Mantenimiento y monitoreo de un plan de acción de riesgos 

Asignar prioridades y planear las actividades de control a todos los niveles para implantar las respuestas a los riesgos, identificadas 

como necesarias, incluyendo la identificación  de costos, beneficios y la responsabilidad de la ejecución. Buscar la aprobación para las 

acciones recomendadas y la aceptación de cualquier riesgo residual, y asegurarse de que las acciones comprometidas son propiedad del 

dueño (s) de los procesos afectados.  Monitorear la ejecución de los planes y reportar cualquier desviación a la alta dirección. 
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PO9 Evaluar y administrar los 
Riesgos de TI 

 

 
DIRECTRICES GERENCIALES

                                                                    
Desde Entr adas 

PO1 Planes estratégicos y tácticos de TI, 

portafolio de servicios de TI 

P010 Plan de administración de riesgos de 

proyectos 

DS2 Riesgos de proveedores 

DS4 Resultados de pruebas de 

contingencia 

DS5 Amenazas y vulnerabilidades de 

seguridad 

ME1 Tendencias y eventos de riesgos 

históricos 

ME4 Apetito empresarial de riesgos de TI 

  

  

               

Grafica RACI       Funciones 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
           Metas y métricas 
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Salidas  Hacia 

Evaluación de riesgos P01 DS4 DS5 DS12 ME4   

Reporte de riesgos ME4       

Directrices de administración 

de riesgos relacionados con 

TI 

P06       

Planes de acciones 

correctivas para riesgos 

relacionados con TI 

P04 AI6      
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Metas de actividades 
  Asegurarse de que la 

administración de riesgos esté 
totalmente incluida en los procesos 
administrativos 

 Realizar evaluaciones de riesgo 
periódicas con los gerentes senior y 
con el personal clave 

Metas de procesos 
 Establecer y reducir la posibilidad y 
el impacto de los riesgos de TI 

 Establecer planes de acción 
rentables para los riesgos críticos 
de TI 

Metas de TI 
 Proteger el logro de los objetivos de TI 

 Establecer claridad sobre el impacto en el 
negocio de los riesgos a los objetivos y 
recursos de TI 

 Responder por y proteger todos activos 
de TI 

 

Indicadores clave de desempeño 

 % del presupuesto de TI gastado en 
actividades de administración de los riesgos 
(evaluación y mitigación) 

 Frecuencia de la revisión del proceso de 
administración de riesgos de TI 

  % de evaluaciones de riesgo autorizadas 

 # de reportes de monitoreo de riesgos 
activados dentro de la frecuencia acordada 

 % de eventos de TI identificados usados en 
evaluaciones de riesgo 

 % de planes de acción de administración de 
riesgos aprobados para su implantación 

 

Indicadores clave de procesos  

 % de eventos críticos de TI 
identificados que han sido evaluados 

 # de riesgos de TI recientemente 
identificados (comparados con el 
ejercicio previo) 

 # de incidentes significativos 
causados por riesgos no identificados 
por el proceso de evaluación de 
riesgos 

 % de riesgos críticos de TI 
identificados con un plan de acción 
elaborado 

 

Indicadores clave de metas de TI 

 % de objetivos críticos de TI 
cubiertos por la evaluación de 
riesgos 

 % de evaluaciones de riesgos de TI 
integrados en el enfoque de 
evaluación de riesgos de TI 

 Dirigen 

Dirigen 
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 PO9  Evaluar y administrar los riesgos de TI 

 

 

PO9 Evaluar y administrar los riesgos de TI                        MODELO DE MADUREZ 
 

La administración del proceso de Evaluar y administrar los riesgos de TI que satisfaga el requisito de negocio de TI  de 

analizar y comunicar los riesgos de TI y su impacto potencial sobre los procesos y las metas  de negocio es: 

 
0 No existente cuando  
La evaluación de riesgos para los procesos y las decisiones de negocio no ocurre. La organización no toma en cuenta los impactos en el 
negocio asociados a las vulnerabilidades de seguridad y a las incertidumbres del desarrollo de proyectos. La administración de riesgos no se 
ha identificado como algo relevante para adquirir soluciones de TI y para prestar servicios de TI 

 
1 Inicial/Ad Hoc cuando 

Los riesgos de TI se toman en cuenta de manera ad hoc. Se realizan evaluaciones informales de riesgos según lo determine cada 

proyecto. En algunas ocasiones se identifican evaluaciones de riesgos en un plan de proyectos pero se asignan a gerentes específicos 

con poca frecuencia. Los riesgos específicos relacionados con TI tales como seguridad, disponibilidad e integridad se toman en cuenta 

ocasionalmente proyecto por proyecto. Los riesgos relativos a TI que afectan las operaciones del día con día, son rara vez discutidas en 

reuniones gerenciales. Cuando se toman en cuenta los riesgos, la mitigación es inconsistente. Existe un entendimiento emergente de 

que los riesgos de TI son importantes y necesitan ser considerados. 

 
2 Repetible pero intuitiva cuando 

Existe un enfoque de evaluación de riesgos inmaduro y en evolución y se implanta a discreción de los gerentes de proyecto. La 

administración de riesgos se da  por lo general a altos niveles y se aplica de manera típica solo a proyectos grandes o como 

respuesta a problemas. Los procesos de mitigación de riesgos están en implantación donde se identifican riesgos. 

 
3 Proceso definido cuando 

Una política de administración de riesgos para toda la organización define cuándo y cómo realizar las evaluaciones de riesgos. La 

administración de riesgos sigue un proceso definido el cual está documentado. El entrenamiento sobre administración de riesgos está 

disponible para todo el personal. La decisión de seguir el proceso de administración de riesgos y de recibir entrenamiento se delega a la 

discreción del individuo. La metodología para la evaluación de riesgos es convincente y sólida, y garantiza que los riesgos claves sean 

identificados. Un proceso para mitigar los riesgos clave por lo general se institucionaliza una vez que los riesgos se identifican. Las 

descripciones de puestos toman en cuenta las responsabilidades de administración de riesgos. 

 
4 Administrado y medible cuando 

La evaluación y administración de riesgos son procesos estándar. Las excepciones al proceso de administración de riesgos se reportan a 

la gerencia de TI. La administración de riesgos de TI es una responsabilidad de alto nivel. Los riesgos se evalúan y se mitigan  a nivel de 

proyecto individual y también por lo regular se hace con respecto a la operación global de TI. La gerencia recibe notificación sobre los 

cambios en el ambiente de negocios y de TI que pudieran afectar de manera significativa los escenarios de riesgo relacionados  con la TI. 

La gerencia puede monitorear la posición de riesgo y tomar decisiones informadas respecto a la exposición que está dispuesta a aceptar. 

Todos los riesgos identificados tienen un propietario denominado, y la alta dirección, así como la gerencia de TI han determinado los 

niveles de riesgo que la organización está dispuesta a tolerar. La gerencia de TI ha elaborado medidas estándar para evaluar el riesgo y 

para definir las proporciones riesgo/retorno. La gerencia presupuesta para que un proyecto operativo de administración de riesgos re-

evalúe los riesgos de manera regular. Se establece una base de datos administrativa y parte del proceso de administración de riesgos se 

empieza a automatizar. La gerencia de TI toma en cuenta las estrategias de mitigación de riesgo. 

 
5 Optimizado cuando 

La administración de riesgos ha evolucionado al nivel en que un proceso estructurado está implantado en toda la organización y es 

bien administrado. Las buenas prácticas se aplican en toda la organización. La captura, análisis y reporte de los datos de 

administración de riesgos están altamente automatizados. La orientación se toma de los líderes en el campo y la organización de TI 

participa en grupos de interés para intercambiar experiencias. La administración de riesgos está altamente integrada en todo el negocio 

y en las operaciones de TI está bien aceptada, y abarca a los usuarios de servicios de TI. La dirección detectará y actuará cuando se 

realicen decisiones grandes de inversión, operación o de TI, sin tomar en cuenta el plan de administración de riesgos. La dirección 

evalúa las estrategias de mitigación de riesgos de manera continua. 
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                                                                                                                                                                                                                     Administrar proyectos 

 
 

 

Objetivo de control de alto nivel 
 
P010 Administrar proyectos 
Establecer un programa y un marco de control administrativo de proyectos para la administración de todos los proyectos de TI. El 

marco de trabajo debe garantizar la correcta asignación de prioridades y la coordinación de todos los proyectos. El marco de trabajo 

debe incluir un plan maestro, asignación de recursos, definición de entregables, aprobación de los usuarios, un enfoque de entrega por 

fases, aseguramiento de la calidad, un plan formal de pruebas, revisión de pruebas y revisión post-implantación después de la 

implantación para garantizar  la administración de los riesgos del proyecto y la entrega de valor para el negocio. Este enfoque reduce el 

riesgo de costos inesperados y de cancelación de proyectos, mejora la comunicación y el involucramiento del negocio y de los usuarios 

finales, asegura el valor y la calidad de los entregables de los proyectos, y maximiza su contribución a los programas de inversión en TI. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Control sobre el proceso TI de  

 
Administrar proyectos 

 
que satisface el requisito de negocio de TI para  

 
la entrega de resultados de proyectos dentro de marcos de tiempo, presupuesto y 
calidad acordados  

 
enfocándose en  

 
un programa y un enfoque de administración de proyectos definidos, el cual se aplica  
a todos los proyectos de TI, lo cual facilita la participación de los interesados y el monitoreo 
de los riesgos y los avances de los proyectos 

 
se logra con  

 
Å  La definición e implantación de marcos y enfoques de programas y de proyectos 

Å  La emisión de directrices administrativas para proyectos 
Å  La planeación de proyectos para todos los proyectos incluidos en el portafolio de 

proyectos  

 
y se mide con  

 
Å Porcentaje de proyectos que satisfacen las expectativas de los 

stakehoders (a tiempo, dentro del presupuesto, y con satisfacción 
de los requerimientos ï ponderados por importancia) 

Å Porcentaje de proyectos con revisión post-implantación 

Å Porcentaje  de proyectos que siguen los estándares y las prácticas administrativas de 
los proyectos 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       Planear y organizar  

Efe
ct
iv
id
ad

Efic
ie
nc

ia

C
on

fid
en

ci
al
id
ad

In
te

gr
id
ad

D
is
po

ni
bi
lid

ad

C
um

pl
im

ie
nt

o

C
on

fia
bi
lid

ad

P P

Planear y  

organizar  

Adquirir e 

implantar  

Entregar y dar 

soporte  

Monitorear y  

evaluar  

 

  

 

GOBIERNO 
DE TI 

ENTREGA DE VALOR 

ADMINISTRACIÓN DE 
RIESGOS 

ALINEACIÓN  
ESTRATÉGICA 

MEDICIÓN DEL 
DESEMPEÑO 

ADMINISTRACIÓN DE 
RECURSOS 

                 Primaria        Secundaria 

Apl
ic
ac

io
ne

s

In
fo

rm
ac

ió
n

In
fra

es
tru

ct
ur

a

Per
so

na
s

X X X



  

                                                     I T   G O V E R N A N C E     I N S T I T U T E                                                                      69 

   P010  Administrar proyectos 
 

 
Objetivos de control detallados 

 

P010 Administrar proyectos 
 

P010.1 Marco de trabajo para la administración de programas 

Mantener el programa de los proyectos, relacionados con el portafolio de programas de inversión en TI, por medio de la identificación, 

definición, evaluación, otorgamiento de prioridades, selección, inicio, administración y control de los proyectos. Asegurarse de que los 

proyectos apoyen los objetivos del programa. Coordinar las actividades e interdependencias de múltiples proyectos, administrar la 

contribución de todos los proyectos dentro del programa hasta obtener los resultados esperados, y resolver los requerimientos y 

conflictos de recursos. 

 
P010.2 Marco de trabajo para la administración de proyectos 

Establecer y mantener un marco de trabajo para la administración de proyectos que defina el alcance y los límites de la administración 

de proyectos, así como las metodologías a ser adoptadas y aplicadas a cada proyecto emprendido. Las metodologías deben cubrir, como 

mínimo, el inicio, la planeación, la ejecución, el control y el cierre de las etapas de los proyectos, así como los puntos de verificación y 

las aprobaciones. El marco de trabajo y las metodologías de soporte se deben integrar con la administración del portafolio empresarial y 

con los procesos de administración de programas. 

 
P010.3 Enfoque de administración de proyectos 

Establecer un enfoque de administración de proyectos que corresponda al tamaño, complejidad y requerimientos regulatorios de cada 

proyecto. La estructura de gobierno de proyectos puede incluir los roles, las responsabilidades y la rendición de cuentas del 

patrocinador del programa, patrocinadores del proyecto, comité de dirección, oficina de proyectos, y gerente del proyecto, así como 

los mecanismos por medio de los cuales pueden satisfacer esas responsabilidades (tales como reportes y revisiones por etapa). 

Asegurarse que todos los proyectos de TI cuenten con patrocinadores con la suficiente autoridad para apropiarse de la ejecución del 

proyecto dentro del programa estratégico global. 

 
P010.4 Compromiso de los interesados 

Obtener el compromiso y la participación de los interesados afectados en la definición y ejecución del proyecto dentro del contexto del 

programa global de inversión en TI. 

 
P010.5 Estatuto de alcance del proyecto 

Definir y documentar la naturaleza y alcance del proyecto para confirmar y desarrollar, entre los interesados, un entendimiento común 

del alcance del proyecto y cómo se relaciona con otros proyectos dentro del programa global de inversión en TI. La definición se debe 

aprobar de manera formal por parte de los patrocinadores del programa y del proyecto antes de arrancar el proyecto. 

 
P010.6 Inicio de las fases del proyecto 

Asegurarse que el arranque de las etapas importantes del proyecto se apruebe de manera formal y se comunique a todos los interesados. 

La aprobación de la fase inicial se debe basar en las decisiones de gobierno del programa. La aprobación de las fases subsiguientes se 

debe basar en la revisión y aceptación de los entregables de la fase previa, y la aprobación de un caso de negocio actualizado en la 

próxima revisión importante del programa. En el caso de fases traslapadas, se debe establecer un punto de aprobación por parte de los 

patrocinadores del programa y del proyecto, para autorizar así el avance del proyecto. 
 
P010.7 Plan integrado del proyecto 

Establecer un plan integrado para el proyecto, aprobado y formal (que cubra los recursos de negocio y de los sistemas de información) 

para guiar la ejecución y el control del proyecto a lo largo de la vida del éste. Las actividades e interdependencias de múltiples 

proyectos dentro de un mismo programa se deben entender y documentar. El plan del proyecto se debe mantener a lo largo de la vida 

del mismo. El plan del proyecto, y las modificaciones a éste, se deben aprobar de acuerdo al marco de trabajo de gobierno del programa 

y del proyecto. 

 
P010.8 Recursos del proyecto 

Definir las responsabilidades, relaciones, autoridades y criterios de desempeño de los miembros del equipo del proyecto y especificar 

las bases para adquirir y asignar a los miembros competentes del equipo y/o a los contratistas al proyecto. La obtención de productos y 

servicios requeridos para cada proyecto se debe planear y administrar para alcanzar los objetivos del proyecto, usando las prácticas de 

adquisición de la organización. 

 
P010.9 Administración de riesgos del proyecto 

Eliminar o minimizar los riesgos específicos asociados con los proyectos individuales por medio de un proceso sistemático de 

planeación, identificación, análisis, respuestas, monitoreo y control de las áreas o eventos que tengan el potencial de ocasionar cambios 

no deseados. Los riesgos afrontados por el proceso de administración de proyectos y el producto entregable del proyecto se deben 

establecer y registrar de forma central. 
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                                                                              Administrar proyectos      
 
 
 
 
PO10.10 Plan de calidad del proyecto 
Preparar un plan de administración de la calidad que describa el sistema de calidad del proyecto y cómo será implantado. El plan debe ser 
revisado y acordado de manera formal por todas las partes interesadas para luego ser incorporado en el plan integrado del proyecto. 
 
PO10.11 Control de cambios del proyecto 
Establecer un sistema de control de cambios para cada proyecto, de tal modo que todos los cambios a la línea base del proyecto (ej. costos, 
cronograma, alcance y calidad) se revisen, aprueben e incorporen de manera apropiada al plan integrado del proyecto, de acuerdo al marco 
de trabajo de gobierno del programa y del proyecto. 
 
PO10.12 Planeación del proyecto y  métodos de aseguramiento 
Identificar las tares de aseguramiento requeridas para apoyar la acreditación de sistemas nuevos o modificados durante la planeación del 
proyecto e incluirlos en el plan integrado. Las tareas deben proporcionar la seguridad de que los controles internos y las características de 
seguridad satisfagan los requerimientos definidos. 
 
PO10.13 Medición del desempeño, reportes y monitoreo del proyecto 
Medir el desempeño del proyecto contra los criterios clave del proyecto (ej. alcance, calendario, calidad, costos y riesgos); identificar las 
desviaciones con respecto al plan; evaluar su impacto sobre el proyecto y sobre el programa global; reportar los resultados a los 
interesados clave; y recomendar, implantar y monitorear las medidas correctivas, según sea requerido, de acuerdo con el marco de trabajo 
de gobierno del programa y del proyecto. 
 
PO10.14 Cierre del proyecto 
Solicitar que al finalizar cada proyecto, los interesados del proyecto se cercioren de que el proyecto haya proporcionado los resultados y 
los beneficios esperados. Identificar y comunicar cualquier actividad sobresaliente requerida para alcanzar los resultados planeados del 
proyecto y los beneficios del programa, e identificar y documentar las lecciones aprendidas a ser usadas en futuros proyectos  y programas 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Planear y organizar  



  

                                                     I T   G O V E R N A N C E     I N S T I T U T E                                                                      71 

   PO10   Administrar los proyectos 
  

 

Esta página se dejó en blanco intencionalmente 
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PO10 Administrar los proyectos 

 

      DIRECTRICES GERENCIALES

                                                                    
Desde Entradas  

P01 Portafolio de proyectos 

P05 Portafolio de proyectos de TI 

actualizado 

P07 Matriz de habilidades de TI 

P08 Estándares de desarrollo 

AI7 Revisión post-implantación 
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           Metas y métricas 

           
 
 
 
 
 
 
 
 
           
                       se miden con    se miden con            se miden con 

           
 

 

Salidas  Hacia 

Reportes de desempeño del 

proyecto 

ME1       

Plan de administración de 

riesgos del proyecto 

P09       

Directrices administrativas del 

proyecto 

AI1...AI7      

Planes detallados del proyecto P08 AI1...AI7 DS6    

Portafolio actualizado de 

proyectos de TI 

P01 P05      

        

       Planear y organizar  

Metas de actividades 

 Definir e implantar marcos de 
trabajo y enfoque para programas y 
proyectos 

 Emitir directrices administrativas 
para proyectos 

 Realizar planeación para cada 
proyecto contenido en el portafolio 
de proyectos 

  

Metas de procesos 

 Establecer mecanismos de 
seguimiento y de control de 
costos/tiempos para los proyectos 

 Proporcionar transparencia del 
estatus de los proyectos 

 Tomar decisiones oportunas en la 
administración de proyectos en los 
puntos críticos 

Metas de TI 

 Responder a los requisitos del 
negocio de acuerdo a la estrategia 
del negocio 

 Entregar proyectos a tiempo y 
dentro del presupuesto, 
satisfaciendo estándares de calidad 

 Responder a los requerimientos de 
gobierno de acuerdo a la dirección 
establecida por el consejo directivo 

 

Indicadores clave de desempeño 
 % de proyectos que siguen los 
estándares y las prácticas 
administrativas de proyectos 

 % de gerentes de proyecto 
certificados o entrenados 

 % de proyectos que reciben 
revisiones post-implantación 

 % de interesados que participan en 
proyectos (índice de involucramiento) 

 

Indicadores clave de procesos  

 % de proyectos a tiempo y dentro 
del presupuesto 

 % de proyectos que satisfacen las 
expectativas de los interesados 

 

 

Indicadores clave de metas de TI 
 % de proyectos que satisfacen las 
expectativas de los interesados (a 
tiempo, dentro del presupuesto y 
que satisfacen los requerimientos ï 
ponderados por importancia) 

 

 Dirigen  Dirigen 
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 PO10  Administrar proyectos 

Definir un plan estratégico de TI 
PO10 Administrar proyectos 

        MODELO DE MADUREZ 
 

La administración del proceso de Administrar proyectos que satisfaga el requisito de negocio de TI  de entregar los 

resultados del proyecto en el tiempo, con el presupuesto y con la calidad acordados es: 

 
0 No existente cuando  
Las técnicas de administración de proyectos no se usan y la organización no toma en cuenta los impactos al negocio asociados con la mala 
administración de los proyectos y con las fallas de desarrollo en el proyecto. 

 
1 Inicial/Ad Hoc cuando 

El uso de técnicas y enfoques de administración de proyectos dentro de TI es una decisión individual que se deja a los gerentes de TI. 

Existe una carencia de compromiso por parte de la gerencia hacia la propiedad de proyectos y hacia la administración de proyectos. 

Las decisiones críticas sobre administración de proyectos se realizan sin la intervención de la gerencia usuaria ni del cliente. Hay poca 

o nula participación del cliente y del usuario para definir los proyectos de TI. No hay una organización clara dentro de TI para la 

administración de proyectos. Los roles y responsabilidades para la administración de proyectos no están definidas. Los proyectos, 

calendarios y puntos clave están definidos pobremente, si es que lo están. No se hace seguimiento al tiempo y a los gastos del equipo 

del proyecto y no se comparan con el presupuesto.  

 
2 Repetible pero intuitiva cuando 

La alta dirección ha obtenido y comunicado la conciencia de la necesidad de una administración de los proyectos de TI. La 

organización está en proceso de desarrollar y utilizar algunas técnicas y métodos de proyecto a proyecto. Los proyectos de TI han 

definido objetivos técnicos y de negocio de manera informal. Hay participación limitada de los interesados en la administración de 

los proyectos de TI. Las directrices iniciales se han elaborado para muchos aspectos de la administración de proyectos. La 

aplicación a proyectos de las directrices administrativas se deja a discreción del gerente de proyecto. 

 
3 Proceso definido cuando 

El proceso y la metodología de administración de proyectos de TI han sido establecidos y comunicados. Los proyectos de TI se definen 

con los objetivos técnicos y de negocio adecuados. La alta dirección del negocio y de TI, empiezan a comprometerse y a participar en la 

administración de los proyectos de TI. Se ha establecido una oficina de administración de proyectos dentro de TI, con roles y 

responsabilidades iniciales definidas. Los proyectos de TI se monitorean, con puntos clave, calendarios y mediciones de presupuesto y 

desempeño definidos y actualizados. Existe entrenamiento para la administración de proyectos. El entrenamiento en administración de 

proyectos es un resultado principalmente de las iniciativas individuales del equipo. Los procedimientos de aseguramiento de calidad y 

las actividades de implantación post-sistema han sido definidos, pero no se aplican de manera amplia por parte de los gerentes de TI. Los 

proyectos se empiezan a administrar como portafolios.  

 
4 Administrado y medible cuando 

La gerencia requiere que se revisen métricas y lecciones aprendidas estandarizadas y formales después de terminar cada proyecto. La 

administración de proyectos se mide y evalúa a través de la organización y no solo en TI. Las mejoras al proceso de administración de 

proyectos se formalizan y comunican y los miembros del equipo reciben entrenamiento sobre estas mejoras. La gerencia de TI ha 

implantado una estructura organizacional de proyectos con roles, responsabilidades y criterios de desempeño documentados. Los 

criterios para evaluar el éxito en cada punto clave se han establecido. El valor y el riesgo se miden y se administran, antes, durante y al 

final de los proyectos. Cada vez más, los proyectos abordan las metas organizacionales, en lugar de abordar solamente las específicas a 

TI. Existe un apoyo fuerte y activo a los proyectos por parte de los patrocinadores de la alta dirección, así como de los interesados. El 

entrenamiento relevante sobre administración de proyectos se planea para el equipo en la oficina de proyectos y a lo largo de la 

función de TI. 

 
5 Optimizado cuando 

Se encuentra implantada una metodología comprobada de ciclo de vida de proyectos, la cual se refuerza y se integra en la cultura de la 

organización completa. Se ha implantado una iniciativa continua para identificar e institucionalizar las mejores prácticas de 

administración de proyectos. Se ha definido e implantado una estrategia de TI para contratar el desarrollo y los proyectos operativos. La 

oficina integrada de administración de proyectos es responsable de los proyectos y programas desde su concepción hasta su post-

implantación. La planeación de programas y proyectos en toda la organización garantiza que los recursos de TI y del usuario se utilizan 

de la mejor manera para apoyar las iniciativas estratégicas. 
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Objetivo de control de alto nivel 
 
AI1 Identificar soluciones automatizadas 
La necesidad de una nueva aplicación o función requiere de análisis antes de la compra o desarrollo para garantizar que los requisitos 

del negocio se satisfacen con un enfoque efectivo y eficiente. Este proceso cubre la definición de las necesidades, considera las fuentes 

alternativas, realiza una revisión de la factibilidad tecnológica y económica, ejecuta un análisis de riesgo y de costo-beneficio y 

concluye con una decisi·n final de ñdesarrollarò o ñcomprarò. Todos estos pasos permiten a las organizaciones minimizar el costo para 

adquirir e implantar soluciones, mientras que al mismo tiempo facilitan el logro de los objetivos del negocio. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Control sobre el proceso TI de  

 
             Identificar soluciones automatizadas 

 
que satisface el requisito de negocio de TI para  

 
traducir los requerimientos funcionales y de control a un diseño efectivo y eficiente de  
soluciones automatizadas 

 
enfocándose en  

 
la identificación de soluciones técnicamente factibles y rentables 

 
se logra con  

 
Å  La definición de los requerimientos técnicos y de negocio 

Å  Realizar estudios de factibilidad como se define en los estándares de desarrollo 

Å  Aprobar (o rechazar) los requerimientos y los resultados de los estudios de 
factibilidad 

 
y se mide con  

 
Å Número de proyectos donde los beneficios establecidos no se 

lograron debido a suposiciones de factibilidad incorrectas 

Å Porcentaje de estudios de factibilidad autorizados por el propietario 
del proceso 

Å Porcentaje de usuarios satisfechos con la funcionalidad entregada 
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   AI      Identificar las soluciones automatizadas 
 

Objetivos de control detallados 
 

AI1 Identificar soluciones automatizadas 
 

AI1.1 Definición y mantenimiento de los requerimientos técnicos y funcionales del negocio. 

Identificar, dar prioridades, especificar y acordar los requerimientos de negocio funcionales y técnicos que cubran el alcance completo 

de todas las iniciativas requeridas para lograr los resultados esperados de los programas de inversión en TI. Definir los criterios de 

aceptación de los requerimientos. Estas iniciativas deben incluir todos los cambios requeridos dada la naturaleza del negocio, de los 

procesos, de las aptitudes y habilidades del personal, su estructura organizacional y la tecnología de apoyo. 

 

Los requerimientos toman en cuenta las necesidades funcionales, la dirección tecnológica, el desempeño, el costo, la confiabilidad, la 

compatibilidad, la auditoría, la seguridad, la disponibilidad y continuidad, la ergonomía, la funcionalidad, la seguridad y la legislación 

de la empresa. Establecer procesos para garantizar y administrar la integridad, exactitud y la validez de los requerimientos del negocio, 

como base para el control de la adquisición y el desarrollo continuo de sistemas. Estos requerimientos deben ser propiedad del 

patrocinador del negocio. 

 
AI1.2 Reporte de análisis de riesgos 

Identificar, documentar y analizar los riesgos asociados con los procesos del negocio como parte de los procesos organizacionales para 

el desarrollo de los requerimientos. Los riesgos incluyen las amenazas a la integridad, seguridad, disponibilidad y privacidad de los 

datos, así como el cumplimiento de las leyes y reglamentos. 

 
AI1.3 Estudio de factibilidad y formulación de cursos de acción alternativos 

Desarrollar un estudio de factibilidad que examine la posibilidad de implantar los requerimientos. Debe identificar los cursos 

alternativos de acción para el software, hardware, servicios y habilidades que satisfagan los requerimientos establecidos, tanto 

funcionales como técnicos, y evaluar la factibilidad tecnológica y económica (costo potencial y análisis de beneficios) de cada uno de 

los cursos de acción identificados en el contexto de inversión en TI. Es posible que existan varias iteraciones en el desarrollo del 

estudio de factibilidad, a medida que factores tales como los cambios a los procesos del negocio, la tecnología y las habilidades son 

evaluados. La administración del negocio, apoyada por la función de TI, debe evaluar la factibilidad y los cursos alternativos de acción 

y realizar recomendaciones al patrocinador del negocio.  

 
AI1.4 Requerimientos, decisión de factibilidad y aprobación. 

El patrocinador del negocio aprueba y autoriza los requisitos de negocio, tanto funcionales como técnicos, y los reportes del estudio de 

factibilidad en las etapas clave predeterminadas. Cada autorización va después de la terminación de las revisiones de calidad. El 

patrocinador del negocio tiene la decisión final con respecto a la elección de la solución y al enfoque de adquisición. 

 

. 
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                                                                                  Identificar soluciones automatizadas  AI1 
 
AI1 Identificar soluciones 
automatizadas 

 

DIRECTRICES GERENCIALES 
 

                                                                    
Desde Entradas  

PO1 Planes estratégicos y tácticos de TI 

P03 Actualizaciones periódicas del 

ñestado de la tecnolog²aò; est§ndares 

tecnológicos 

PO8 Estándares de adquisición y 

desarrollo 

PO10 Directrices administrativas del 

proyecto y planes detallados del 

proyecto 

AI6 Descripción del proceso de cambio 

DS1 SLAs 

DS3 Plan de desempeño y capacidad 

(requerimientos) 

               

 
Grafica RACI    Funciones 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
           Metas y métricas 

 
 
 
 
 
 
           
                

        se miden con     se miden con            se miden con 

           
 
 
 
 
 
 
 

 

Salidas  Hacia 

Estudio de factibilidad de los 

requerimientos del negocio 

PO2 PO5 PO7 AI2 AI3 AI4 AI5 

        

        

        

        

        

            Adquirir e implantar  

Metas de actividades 
 Definir los requerimientos técnicos 
y de negocio 

 Realizar estudios de factibilidad 
como se define en los estándares 
de desarrollo 

 Considerar los requerimientos de 
seguridad y control desde el 
principio 

 Aprobar (o rechazar) los 
requerimientos y los resultados del 
estudio de factibilidad 

  

Metas de procesos 

 Identificar soluciones que 
satisfagan los requerimientos del 
usuario 

 Identificar soluciones que sean 
técnicamente factibles y rentables 

 Tomar la decisi·n de ñcomprar vs. 
desarrollarò que optimice el valor y 
minimice el riesgo 

Metas de TI 
 Definir cómo los requerimientos 
funcionales y de control del negocio se 
traducen a soluciones automatizadas 
efectivas y eficientes 

 Responder a los requisitos de negocio de 
acuerdo con la estrategia del negocio 

 

Indicadores clave  de desempeño 

 % de proyectos en el plan anual de TI 
sujetos a un estudio de factibilidad 

 % de estudios de factibilidad 
autorizados por el propietario del 
proceso de negocio 

 

Indicadores clave de meta de procesos 

 % de participantes satisfechos con la 
precisión del estudio de factibilidad 

 Grado en que la definición de los 
beneficios cambia desde el estudio 
de factibilidad hasta la implantación 

 % del portafolio aplicativo que no es 
consistente con la arquitectura 

 % de estudios de factibilidad 
entregados a tiempo y en 

presupuesto 
 

Indicadores clave de metas de TI 

 # de proyectos donde los beneficios 
establecidos no se lograron debido 
a suposiciones incorrectas de 
factibilidad   

 % de usuarios satisfechos con la 
funcionalidad recibida 

 Dirigen 
Dirigen 
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    AI1 Identificar soluciones automatizadas 

MODELO DE MADUREZ 

AI1 Identificar soluciones automatizadas                         
 

La administración del proceso de Identificar soluciones automatizadas que satisfaga el requisito de negocio de TI  de 

traducir los requerimientos funcionales y de control del negocio a diseño efectivo y eficiente de soluciones automatizadas es: 

 
0 No existente cuando  

La organización no requiere de la identificación de los requerimientos funcionales y operativos para el desarrollo, implantación o 

modificación de soluciones, tales como sistemas, servicios, infraestructura y datos. La organización no está consciente de las 

soluciones tecnológicas disponibles que son potencialmente relevantes para su negocio. 

 
1 Inicial/Ad Hoc cuando 

Existe conciencia de la necesidad de definir requerimientos y de identificar soluciones tecnológicas. Grupos individuales se reúnen 

para analizar las necesidades de manera informal y los requerimientos se documentan algunas veces. Los individuos identifican 

soluciones con base en una conciencia limitada de mercado o como respuesta a ofertas de proveedores. Existe una investigación o 

análisis estructurado mínimo de la tecnología disponible. 

 
2 Repetible pero intuitiva cuando 

Existen algunos enfoques intuitivos para identificar que existen soluciones de TI y éstos varían a lo largo del negocio. Las 

soluciones se identifican de manera informal con base en la experiencia interna y en el conocimiento de la función de TI. El éxito de 

cada proyecto depende de la experiencia de unos cuantos individuos clave. La calidad de la documentación y de la toma de 

decisiones varía de forma considerable. Se usan enfoques no estructurados para definir los requerimientos e identificar las 

soluciones tecnológicas. 

 
3 Proceso definido cuando 

Existen enfoques claros y estructurados para determinar las soluciones de TI. El enfoque para la determinación de las soluciones de TI 

requiere la consideración de alternativas evaluadas contra los requerimientos del negocio o del usuario, las oportunidades tecnológicas, la 

factibilidad económica, las evaluaciones de riesgo y otros factores. El proceso para determinar las soluciones de TI se aplica para 

algunos proyectos con base en factores tales como las decisiones tomadas por el personal involucrado, la cantidad de tiempo 

administrativo dedicado, y el tamaño y prioridad del requerimiento de negocio original. Se usan enfoques estructurados para definir 

requerimientos e identificar soluciones de TI. 

 
4 Administrado y medible cuando 

Existe una metodología establecida para la identificación y la evaluación de las soluciones de TI y se usa para la mayoría de los 

proyectos. La documentación de los proyectos es de buena calidad y cada etapa se aprueba adecuadamente. Los requerimientos están 

bien articulados y de acuerdo con las estructuras predefinidas. Se consideran soluciones alternativas, incluyendo el análisis de costos y 

beneficios. La metodología es clara, definida, generalmente entendida y medible. Existe una interfaz definida de forma clara entre la 

gerencia de TI y la del negocio para la identificación y evaluación de las soluciones de TI. 

 
5 Optimizado cuando 

La metodología para la identificación y evaluación de las soluciones de TI está sujeta a una mejora continua. La metodología de 

adquisición e implantación tiene la flexibilidad para proyectos de grande y de pequeña escala. La metodología está soportada en bases 

de datos de conocimiento internas y externas que contienen material de referencia sobre soluciones tecnológicas. La metodología en sí 

misma genera documentación en una estructura predefinida que hace que la producción y el mantenimiento sean eficientes. Con 

frecuencia, se identifican nuevas oportunidades de uso de la tecnología para ganar una ventaja competitiva, ejercer influencia en la re-

ingeniería de los procesos de negocio y mejorar la eficiencia en general. La gerencia detecta y toma medidas si las soluciones de TI se 

aprueban sin considerar tecnologías alternativas o los requerimientos funcionales del negocio. 
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                                                                                                                                                                              Adquirir y mantener software aplicativo   AI2 

 
 

 

Objetivo de control de alto nivel 
 
AI2 Adquirir y mantener software aplicativo 
Las aplicaciones deben estar disponibles de acuerdo con los requerimientos del negocio. Este proceso cubre el diseño de las 

aplicaciones, la inclusión apropiada de controles aplicativos y requerimientos de seguridad, y el desarrollo y la configuración en sí de 

acuerdo a los estándares. Esto permite a las organizaciones apoyar la operatividad del negocio de forma apropiada con las aplicaciones 

automatizadas correctas.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Control sobre el proceso TI de  

 
Adquirir y dar mantenimiento a software aplicativo 

 
que satisface el requisito de negocio de TI para  

 
construir las aplicaciones de acuerdo con los requerimientos del negocio  
y haciéndolas a tiempo y a un costo razonable 

 
enfocándose en  

 
garantizar que exista un proceso de desarrollo oportuno y confiable 

 
se logra con  

 
Å  La traducción de requerimientos de negocio a especificaciones de diseño 

Å  La adhesión a los estándares de desarrollo para todas las modificaciones 

Å  La separación de las actividades de desarrollo, de pruebas y operativas 

 
y se  mide con  

 
Å Número de problemas en producción por aplicación, que causan 

tiempo perdido significativo 

Å Porcentaje de usuarios satisfechos con la funcionalidad entregada 
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   AI2     Adquirir y mantener software aplicativo 
 

Objetivos de control detallados 
 

AI2 Adquirir y mantener software aplicativo 
 

AI2.1 Diseño de alto nivel 
Traducir los requerimientos del negocio a una especificación de diseño de alto nivel para desarrollo de software, tomando en 
cuenta las directivas tecnológicas y la arquitectura de información dentro de la organización, y aprobar las especificaciones de 
diseño para garantizar que el diseño de alto nivel responde a los requerimientos. 
 
AI2.2 Diseño detallado 

Preparar el diseño detallado y los requerimientos técnicos del software de aplicación. Definir el criterio de aceptación de los 

requerimientos. Aprobar los requerimientos para garantizar que corresponden al diseño de alto nivel. Los conceptos a considerar 

incluyen, pero no se limitan a, definir y documentar los requerimientos de entrada de datos, definir interfaces, la interface de usuario, el 

diseño para la recopilación de datos fuente, la especificación de programa, definir y documentar los requerimientos de archivo, 

requerimientos de procesamiento, definir los requerimientos de salida, control y auditabilidad, seguridad y disponibilidad, y pruebas. 

Realizar una reevaluación para cuando se presenten discrepancias técnicas o lógicas significativas durante el desarrollo o 

mantenimiento. 

 
AI2.3 Control y auditabilidad de las aplicaciones  
Asegurar que los controles del negocio se traduzcan correctamente en controles de aplicación de manera que el procesamiento sea 
exacto, completo, oportuno, aprobado y auditable. Los aspectos que se consideran especialmente son: mecanismos de autorización, 
integridad de la información, control de acceso, respaldo y diseño de pistas de auditoría. 
 
AI2.4 Seguridad y disponibilidad de las aplicaciones. 

Abordar la seguridad de las aplicaciones y los requerimientos de disponibilidad en respuesta a los riesgos identificados, de acuerdo con 

la clasificación de datos, la arquitectura de seguridad en la información de la organización y el perfil de riesgo. Los asuntos a considerar 

incluyen derechos de acceso y administración de privilegios, protección de información sensible en todas las etapas, autenticación e 

integridad de las transacciones y recuperación automática.  

. 
AI2.5 Configuración e implantación de software aplicativo adquirido 
Personalizar e implantar la funcionalidad automatizada adquirida con el uso de procedimientos de configuración, aceptación y prueba. 
Los aspectos a considerar incluyen la validación contra los términos contractuales, la arquitectura de información de la organización, las 
aplicaciones existentes, la interoperabilidad con las aplicaciones existentes y los sistemas de bases de datos, la eficiencia en el 
desempeño del sistema, la documentación y los manuales de usuario, integración y planes de prueba del sistema.  
 
AI2.6 Actualizaciones importantes en sistemas existentes 
Seguir un proceso de desarrollo similar al de desarrollo de sistemas nuevos en el caso que se presenten modificaciones importantes en los 
sistemas existentes, que resulten en un cambio significativo de los diseños y/o funcionalidad actuales. Los aspectos a considerar incluyen 
análisis de impacto, justificación costo/beneficio y administración de requerimientos. 
 
AI2.7 Desarrollo de software aplicativo 
Garantizar que la funcionalidad de automatización se desarrolla de acuerdo con las especificaciones de diseño, los estándares de 
desarrollo y documentación y los requerimientos de calidad. Aprobar y autorizar cada etapa clave del proceso de desarrollo de software 
aplicativo, dando seguimiento a la terminación exitosa de revisiones de funcionalidad, desempeño y calidad. Los aspectos a considerar 
incluyen aprobar las especificaciones de diseño que satisfacen los requerimientos de negocio, funcionales y técnicos; aprobar las 
solicitudes de cambio; y confirmación de que el software aplicativo es compatible con la producción y está listo para su migración. 
Además, garantizar que se identifican y consideran todos los aspectos legales y contractuales para el software aplicativo que desarrollan 
terceros. 
 
AI2.8 Aseguramiento de la Calidad del Software 
Desarrollar, implantar los recursos y ejecutar un plan de aseguramiento de calidad del software, para obtener la calidad que se especifica 
en la definición de los requerimientos y en las políticas y procedimientos de calidad de la organización. Los asuntos a considerar en el 
plan de aseguramiento de calidad incluyen especificar el criterio de calidad y los procesos de validación y verificación, incluyendo 
inspección, revisión de algoritmos y código fuente y pruebas. 
 
AI2.9 Administración de los requerimientos de aplicaciones 
Garantizar que durante el diseño, desarrollo e implantación, se da seguimiento al estatus de los requerimientos particulares (incluyendo 
todos los requerimientos rechazados), y que las modificaciones a los requerimientos se aprueban a través de un proceso establecido de 
administración de cambios.  
 
AI2.10 Mantenimiento de software aplicativo 
Desarrollar una estrategia y un plan para el mantenimiento y liberación de aplicaciones de software. Los asuntos a considerar incluyen 
liberación planeada y controlada, planeación de recursos, reparación de defectos de programa y corrección de fallas, pequeñas mejoras, 
mantenimiento de documentación, cambios de emergencia, interdependencia con otras aplicaciones e infraestructura, estrategias de 
actualización, condiciones contractuales tales como aspectos de soporte y actualizaciones, revisión periódica de acuerdo a las 
necesidades del negocio, riegos y requerimientos de seguridad.
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AI2 Adquirir y mantener  
software aplicativo 

 

 DIRECTRICES GERENCIALES

                                                                    
Desde Entradas  

PO2 Diccionario de datos; esquema de 

clasificación de datos, plan 

optimizado de sistema del negocio 

P03 Actualizaciones periódicas del 

ñestado de la tecnolog²aò 

P05 Reporte de costo/beneficio 

PO8 Estándares de adquisición y 

desarrollo 

PO10 Directrices administrativas del 

proyecto y planes detallados del 

proyecto 

AI1 Estudio de factibilidad de los 

requerimientos del negocio 

AI6 Descripción del proceso de cambio 

               

Grafica RACI       Funciones 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
           Metas y métricas 

 
 
 
 
 
 
           
                       se miden con    se miden con            se miden con 

           
 
 
 
 
 
 
 
 

Salidas  Hacia 

Especificación de los 

controles de seguridad de la 

aplicación 

DS5       

Conocimientos de la 

aplicación y del paquete de 

software 

AI4       

Decisiones de adquisición AI5       

SLAs de planeados 

inicialmente 

DS1       

Especificación de 

disponibilidad, continuidad y 

recuperación 

DS3 DS4      

        

            Adquirir e implantar  

Metas de actividades 
 Traducir los requerimientos del negocio 
a las especificaciones de diseño 

 Adherirse a los estándares de desarrollo 
para todas las modificaciones 

 Priorizar los requerimientos con base en 
la relevancia del negocio 

 Separar actividades de desarrollo, 
pruebas y operación 

 Aprovechar la inversión en  tecnología 
existente 

  

Metas de procesos 

 Adquirir y mantener aplicaciones 
que satisfagan en forma rentable 
los requerimientos definidos para el 
negocio. 

 Adquirir y mantener aplicaciones de 
acuerdo con la estrategia y la 
arquitectura de TI. 

 Garantizar que el proceso de 
desarrollo sea oportuno y rentable. 

Metas de TI 
 Definir cómo los requerimientos 
funcionales y de control del negocio se 
traducen a soluciones automatizadas 
efectivas y eficientes 

 Adquirir y mantener sistemas de 
aplicación integrados y estandarizados. 

 

Indicadores clave de desempeño  

 % de proyectos de software aplicativo 
con plan de aseguramiento de 
calidad del software desarrollado y 
ejecutado 

 % de proyectos de software aplicativo 
con revisión y aprobación adecuadas 
de la conformidad con los estándares 
de desarrollo 

 Tiempo promedio de entrega de la 
funcionalidad, con base en las 

medidas como puntos funcionales o 
líneas de código 

 

Indicadores clave de meta de procesos 

 % de proyectos de desarrollo a 
tiempo y dentro del presupuesto 

 % del esfuerzo de desarrollo que se 
gasta en mantenimiento de las 
aplicaciones existentes 

 # de problemas de producción por 
aplicación que provocan tiempo 
perdido notorio 

 Defectos que se reportan por mes 
(por punto funcional) 

Indicadores clave de metas de TI 

 % de proyectos que entregan los 
cambios en el negocio dentro del 
marco de tiempo requerido 

 # de proyectos donde no se 
alcanzaron los beneficios 
establecidos debido al deficiente 
diseño o desarrollo de la aplicación 

 % de usuarios satisfechos con la 
funcionalidad entregada 

 Dirigen  Dirigen 



 

82                                                    I T   G O V E R N A N C E     I N S T I T U T E 

  AI2   Adquirir y mantener software aplicativo 

MODELO DE MADUREZ 

AI2 Adquirir y mantener software aplicativo          

 
La administración del proceso de Adquirir y mantener software aplicativo que satisfaga el requisito de negocio de TI  de 

hacer disponibles aplicaciones de acuerdo con los requerimientos del negocio, en tiempo y a un costo razonable es: 

 
0 No existente cuando  

No existe un proceso de diseño y especificación de aplicaciones. Típicamente, las aplicaciones se obtienen con base en ofertas de 

proveedores, en el reconocimiento de la marca o en la familiaridad del personal de TI con productos específicos, considerando poco o 

nada los requerimientos actuales. 

 
1 Inicial/Ad Hoc cuando 

Existe conciencia de la necesidad de contar con un proceso de adquisición y mantenimiento de aplicaciones. Los enfoques para la 

adquisición y mantenimientos de software aplicativo varían de un proyecto a otro. Es probable que se hayan adquirido en forma 

independiente una variedad de soluciones individuales para requerimientos particulares del negocio, teniendo como resultado 

ineficiencias en el mantenimiento y soporte. Se tiene poca consideración hacia la seguridad y disponibilidad de la aplicación en el 

diseño o adquisición de software aplicativo. 

 
2 Repetible pero intuitiva cuando 

Existen procesos de adquisición y mantenimiento de aplicaciones, con diferencias pero similares, en base a la experiencia dentro de 

la operación de TI. El mantenimiento es a menudo problemático y se resiente cuando se pierde el conocimiento interno de la 

organización. Se tiene poca consideración hacia la seguridad y disponibilidad de la aplicación en el diseño o adquisición de software 

aplicativo. 

 
3 Proceso definido cuando 

Existe un proceso claro, definido y de comprensión general para la adquisición y mantenimiento de software aplicativo. Este proceso va 

de acuerdo con la estrategia de TI y del negocio. Se intenta aplicar los procesos de manera consistente a través de diferentes aplicaciones 

y proyectos. Las metodologías son por lo general, inflexibles y difíciles de aplicar en todos los casos, por lo que es muy probable que se 

salten pasos. Las actividades de mantenimiento se planean, programan y coordinan. 

 
4 Administrado y medible cuando 

Existe una metodología formal y bien comprendida que incluye un proceso de diseño y especificación, un criterio de adquisición, un 

proceso de prueba y requerimientos para la documentación. Existen mecanismos de aprobación documentados y acordados, para 

garantizar que se sigan todos los pasos y se autoricen las excepciones. Han evolucionado prácticas y procedimientos para ajustarlos a la 

medida de la organización, los utilizan todo el personal y son apropiados para la mayoría de los requerimientos de aplicación.  

 
5 Optimizado cuando 

Las prácticas de adquisición y mantenimiento  de software aplicativo se alinean con el proceso definido. El enfoque es con base en 

componentes, con aplicaciones predefinidas y estandarizadas que corresponden a las necesidades del negocio. El enfoque se extiende 

para toda la empresa. La metodología de adquisición y mantenimiento presenta un buen avance y permite un posicionamiento 

estratégico rápido, que permite un alto grado de reacción y flexibilidad para responder a requerimientos cambiantes del negocio. La 

metodología de adquisición e implantación de software aplicativo ha sido sujeta a mejora continua y se soporta con bases de datos 

internas y externas que contienen materiales de referencia y las mejores prácticas. La metodología produce documentación dentro de 

una estructura predefinida que hace eficiente la producción y mantenimiento. 
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                                                                                                                                       Adquirir y mantener infraestructura tecnológica      AI3 

 
 

 

Objetivo de control de alto nivel 
 
AI3 Adquirir y mantener infraestructura tecnológica 
Las organizaciones deben contar con procesos para adquirir, implantar y actualizar la infraestructura tecnológica. Esto requiere de un 

enfoque planeado para adquirir, mantener y proteger la infraestructura de acuerdo con las estrategias tecnológicas convenidas y la 

disposición del ambiente de desarrollo y pruebas. Esto garantiza que exista un soporte tecnológico continuo para las aplicaciones del 

negocio. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Control sobre el proceso TI de  

 
Adquirir y dar mantenimiento a la infraestructura tecnológica 

 
que satisface el requisito de negocio de TI para  

 
  adquirir y dar mantenimiento a una infraestructura integrada y estándar de TI 

 
enfocán dose en  

 
proporcionar plataformas adecuadas para las aplicaciones del negocio, de acuerdo con la 
arquitectura definida de TI y los estándares de tecnología 

 
se logra con  

 
Å  El establecimiento de un plan de adquisición de tecnología que se alinea con el 

plan de infraestructura tecnológica 
Å  La planeación de mantenimiento de la infraestructura 

Å  La implantación de medidas de control interno, seguridad y auditabilidad 

 
y se mide con  

 
Å El porcentaje de plataformas que no se alinean con la arquitectura de 

TI definida y los estándares de tecnología 

Å El número de procesos de negocio críticos soportados por infraestructura obsoleta (o  

   que pronto lo será) 

Å El número de componentes de infraestructura que ya no se pueden soportar  (o que   

   ya no se podrán en el futuro cercano) 
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   AI3     Adquirir y mantener infraestructura tecnológica 
 

Objetivos de control detallados 
 

AI3 Adquirir y mantener infraestructura tecnológica 
 

AI3.1 Plan de adquisición de infraestructura tecnológica 
Generar un plan para adquirir, implantar y mantener la infraestructura tecnológica que satisfaga los requerimientos 
establecidos funcionales y técnicos del negocio, y que esté de acuerdo con la dirección tecnológica de la organización. El plan 
debe considerar extensiones futuras para adiciones de capacidad, costos de transición, riesgos tecnológicos y vida útil de la 
inversión para actualizaciones de tecnología. Evaluar los costos de complejidad y la viabilidad comercial del proveedor y el 
producto al añadir nueva capacidad técnica.  
 
AI3.2 Protección y disponibilidad del recurso de infraestructura 

Implantar medidas de control interno, seguridad y auditabilidad durante la configuración, integración y mantenimiento del hardware y 

del software de la infraestructura para proteger los recursos y garantizar su disponibilidad e integridad. Se deben definir y comprender 

claramente las responsabilidades al utilizar componentes de infraestructura sensitivos por todos aquellos que desarrollan e integran los 

componentes de infraestructura. Se debe monitorear y evaluar su uso.  

 
AI3.3 Mantenimiento de la Infraestructura 
Desarrollar una estrategia y un plan de mantenimiento de la infraestructura y garantizar que se controlan los cambios, de acuerdo con el 
procedimiento de administración de cambios de la organización. Incluir una revisión periódica contra las necesidades del negocio, 
administración de parches y estrategias de actualización, riesgos, evaluación de vulnerabilidades y requerimientos de seguridad. 
 
AI3.4 Ambiente de prueba de factibilidad  

Establecer el ambiente de desarrollo y pruebas para soportar la efectividad y eficiencia de las pruebas de factibilidad e integración de 

aplicaciones e infraestructura, en las primeras fases del proceso de adquisición y desarrollo. Hay que considerar la funcionalidad, la 

configuración de hardware y software, pruebas de integración y desempeño, migración entre ambientes, control de la versiones, datos y 

herramientas de prueba y seguridad. 
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                                                                 Adquirir y mantener infraestructura de tecnología  AI3 
 
AI3 Adquirir y mantener 
infraestructura de tecnología 

 

 DIRECTRICES GERENCIALES

                                                                    
Desde Entradas  

PO3 Plan de infraestructura de tecnología; 
estándares y oportunidades,  
actualizaciones peri·dicas del óestado 
de tecnolog²aô 

P08 Estándares de adquisición y 
desarrollo 

PO10 Directrices de administración de 
proyecto y planes detallados de 
proyecto 

AI1 Estudio de factibilidad de los 
requerimientos del negocio 

AI6 Descripción del proceso de cambio 

DS3 Plan de desempeño y capacidad 
(requerimientos) 

  

               

 
Grafica RACI    Funciones 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
           Metas y métricas 

 
 
 
 
 
 
           
                       se miden con    se miden con            se miden con 

           
 
 
 
 
 
 
 
 

Salidas  Hacia 

Decisiones de adquisición AI5       

Sistema configurado para 
realizar prueba / instalación 

AI7       

Requerimientos de ambiente 
físico 

DS12       

Actualizaciones de estándares 
de tecnología 

P03       

Requerimientos de monitoreo 
del sistema 

DS3       

Conocimiento de la 
infraestructura 

AI4       

OLAs planeadas inicialmente DS1       
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IDefinir el procedimiento/proceso de adquisición. C A  C C C R  
Negociar la compra y adquirir la infraestructura requerida con 

proveedores (aprobados). C/I A I R C C R  

Definir estrategia y planear el mantenimiento de infraestructura A  R R R C  

Configurar componentes de la infraestructura. A  R C   

Una gráfica RACI identifica quién es Responsable, quién debe rendir cuentas (A), quién debe ser Consultado y/o Informado

I

I

 

I

Metas de actividades 
 Producir un plan de adquisición de 
tecnología que esté de acuerdo con el 
plan de infraestructura de tecnología 

 Planear el mantenimiento de la 
infraestructura 

 Proporcionar infraestructura y ambiente 
de desarrollo y prueba 

 implantar medidas de control interno, 
seguridad y auditabilidad. 

  

Metas de procesos 

 Proporcionar las plataformas 
adecuadas a las aplicaciones del 
negocio, de acuerdo con los 
estándares de arquitectura y 
tecnología que define TI 

 Proporcionar una infraestructura de 
TI confiable y segura. 

Metas de TI 
 Adquirir y mantener una infraestructura 
de TI integrada y estandarizada. 

 Optimizar la infraestructura, recursos y 
capacidades de TI. 

 Desarrollar la agilidad de TI. 
 

Indicadores clave de desempeño 

 # y tipo de modificaciones de 
emergencia a componentes de la 
infraestructura 

 # de solicitudes de adquisición 
sobresalientes 

 Tiempo promedio para configurar los 
componentes de la infraestructura 

 

Indicadores clave de meta de procesos 

 % de plataformas que no están de 
acuerdo con los estándares de 
arquitectura y tecnología que define 
TI 

 # de plataformas de tecnología 
distintas por función en la empresa 

 % de componentes de la 
infraestructura adquiridos por fuera 
del proceso de adquisiciones 

 % de componentes de infraestructura 
que no se pueden soportar (o que no 

lo serán en el futuro) 

Indicadores clave de metas de TI 

 # de procesos de negocio críticos 
soportados por infraestructura 
obsoleta (o que pronto lo será) 

 Dirigen  Dirigen 
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AI3   Adquirir y mantener infraestructura de tecnología 
 

MODELO DE MADUREZ  

 
AI3 Adquirir y mantener  infraestructura de tecnología 
 

La administración del proceso de Adquirir y mantener infraestructura de tecnología que satisfaga el requisito de negocio de 

TI  de adquirir y mantener una infraestructura de TI integrada y estandarizada es: 

 
0 No existente cuando  

No se reconoce la administración de la infraestructura de tecnología como un asunto importante al cual deba ser resuelto. 

 
1 Inicial/Ad Hoc cuando 
 Se realizan cambios a la infraestructura para cada nueva aplicación, sin ningún plan en conjunto. Aunque se tiene la percepción de que la 
infraestructura de TI es importante, no existe un enfoque general consistente. La actividad de mantenimiento reacciona a necesidades de 
corto plazo. El ambiente de producción es el ambiente de prueba. 

 
2 Repetible pero intuitiva cuando 

No hay consistencia entre enfoques tácticos al adquirir y dar mantenimiento a la infraestructura de TI. La adquisición y 

mantenimiento de la infraestructura de TI no se basa en una estrategia definida y no considera las necesidades de las aplicaciones 

del negocio que se deben respaldar. Se tiene la noción de que la infraestructura de TI es importante, que se apoya en algunas 

prácticas formales. Algunos mantenimientos se programan, pero no se programa ni se coordina en su totalidad. Para algunos 

ambientes, existe un ambiente de prueba por separado. 

 
3 Proceso definido cuando 

Existe un claro, definido y generalmente entendido proceso para adquirir y dar mantenimiento a la infraestructura TI. El proceso 

respalda las necesidades de las aplicaciones críticas del negocio y concuerda con la estrategia de negocio de TI, pero no se aplica en 

forma consistente. Se planea, programa y coordina el mantenimiento. Existen ambientes separados para prueba y producción. 

 
4 Administrado y medible cuando 

Se desarrolla el proceso de adquisición y mantenimiento de la infraestructura de tecnología a tal punto que funciona bien para la mayoría 

de las situaciones, se le da un seguimiento consistente y un enfoque hacia la reutilización. La infraestructura de TI soporta 

adecuadamente las aplicaciones del negocio. El proceso está bien organizado y es preventivo. Tanto el costo como el tiempo de 

realización para alcanzar el nivel esperado de escalamiento, flexibilidad e integración se han optimizado parcialmente. 

 
5 Optimizado cuando 

El proceso de adquisición y mantenimiento de la infraestructura de tecnología es preventivo y está estrechamente en línea con las 

aplicaciones críticas del negocio y con la arquitectura de la tecnología. Se siguen buenas prácticas respecto a las soluciones de 

tecnología, y la organización tiene conciencia de las últimas plataformas desarrolladas y herramientas de administración. Se reducen 

costos al racionalizar y estandarizar los componentes de la infraestructura y con el uso de la automatización. Con un alto nivel de 

conciencia se pueden identificar los medios óptimos para mejorar el desempeño en forma preventiva, incluyendo el considerar la 

opción de contratar servicios externos. La infraestructura de TI se entiende como el apoyo clave para impulsar el uso de TI  
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Objetivo de control de alto nivel 
 
AI4 Facilitar la operación y el uso 
El conocimiento sobre los nuevos sistemas debe estar disponible. Este proceso requiere la generación de documentación y manuales 

para usuarios y para TI, y proporciona entrenamiento para garantizar el uso y la operación correctos de las aplicaciones y la 

infraestructura. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Control sobre el proceso TI de  

 
Facilitar la operación y el uso 

 
que satisface el requisito de negocio de TI para  

 
  garantizar la satisfacción de los usuarios finales mediante ofrecimientos de servicios  

y niveles de servicio, y de forma transparente integrar las soluciones de aplicación y  

  tecnología dentro de los procesos del negocio. 

 
enfocándose en  

 
proporcionar manuales efectivos de usuario y de operación y materiales de entrenamiento 
para transferir el conocimiento necesario para la operación y el uso exitosos del sistema. 

 
se logra con  

 
Å  El desarrollo y la disponibilidad de documentación para transferir el 

conocimiento 

Å  Comunicación y entrenamiento a usuarios y a la gerencia del negocio, al personal 
de apoyo y al personal de operación 
Å  La generación de materiales de entrenamiento 

 
y se mide con  

 
Å  El número de aplicaciones en que los procedimientos de TI se  

  integran  en forma transparente dentro de los procesos de negocio 

Å  El porcentaje de propietarios de negocios satisfechos con el entrenamiento de   
   aplicación y los materiales de apoyo. 

Å  El número de aplicaciones que cuentan con un adecuado entrenamiento de apoyo al  

   usuario y a la operación 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

            Adquirir e implantar  

Efe
ct
iv
id
ad

Efic
ie
nc

ia

C
on

fid
en

ci
al
id
ad

In
te

gr
id
ad

D
is
po

ni
bi
lid

ad

C
um

pl
im

ie
nt

o

C
on

fia
bi
lid

ad

P P S S S S

 

  

 

GOBIERNO 
DE TI 

ENTREGA DE VALOR 

ADMINISTRACIÓN DE 
RIESGOS 

ALINEACIÓN  
ESTRATÉGICA 

MEDICIÓN DEL 
DESEMPEÑO 

ADMINISTRACIÓN DE 
RECURSOS 

                 Primaria        Secundaria 

Apl
ic
ac

io
ne

s

In
fo

rm
ac

ió
n

In
fra

es
tru

ct
ur

a

Per
so

na
s

X X X

Adquirir e 
implan tar  

Entregar y dar 

soporte  

Planear y  

organizar  

Monitorear y 

evaluar  



 

88                                                    I T   G O V E R N A N C E     I N S T I T U T E 

   AI4     Facilitar la operación y el uso 
 

Objetivos de control detallados 
 

AI4 Facilitar la operación y el uso 
 

AI4.1 Plan para soluciones de operación 
Desarrollar un plan para identificar y documentar todos los aspectos técnicos, la capacidad de operación y los niveles de 
servicio requeridos, de manera que todos los interesados puedan tomar la responsabilidad oportunamente por la producción de 
procedimientos de administración, de usuario y operacionales, como resultado de la introducción o actualización de sistemas 
automatizados o de infraestructura. 
 
AI4.2 Transferencia de conocimiento a la gerencia del negocio 

Transferir el conocimiento a la gerencia de la empresa para permitirles tomar posesión del sistema y los datos y ejercer la 

responsabilidad por la entrega y calidad del servicio, del control interno, y de los procesos administrativos de la aplicación. La 

transferencia de conocimiento incluye la aprobación de acceso, administración de privilegios, segregación de tareas, controles 

automatizados del negocio, respaldo/recuperación, seguridad física y archivo de la documentación fuente. 

 
AI4.3 Transferencia de conocimiento a usuarios finales 
Transferencia de conocimiento y habilidades para permitir que los usuarios finales utilicen con efectividad y eficiencia el sistema de 
aplicación como apoyo a los procesos del negocio. La transferencia de conocimiento incluye el desarrollo de un plan de entrenamiento 
que aborde al entrenamiento inicial y al continuo, así como el desarrollo de habilidades, materiales de entrenamiento, manuales de 
usuario, manuales de procedimiento, ayuda en línea, asistencia a usuarios, identificación del usuario clave, y evaluación. 
 
AI4.4 Tran sferencia de conocimiento al personal de operaciones y soporte 

Transferir el conocimiento y las habilidades para permitir al personal de soporte técnico y de operaciones que entregue, apoye y 

mantenga la aplicación y la infraestructura asociada de manera efectiva y eficiente de acuerdo a los niveles de servicio requeridos. La 

transferencia del conocimiento debe incluir al entrenamiento inicial y continuo, el desarrollo de las habilidades, los materiales de 

entrenamiento, los manuales de operación, los manuales de procedimientos y escenarios de atención al usuario. 

. 
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                                                                           Facilitar la operación y el uso   AI4 
 
AI4 Facilitar la operación y el  
uso 

 

 DIRECTRICES GERENCIALES 

                                                                    
Desde Entradas  

PO10 Directrices de administración del 
proyecto y planes detallados de 
proyecto 

AI1 Estudio de factibilidad de 
requerimientos del negocio 

AI2 Conocimientos de la aplicación y de 
software de paquete 

AI3 Conocimiento de la infraestructura 

AI7 Errores conocidos y admitidos 

DS7 Actualizaciones de documentación 
requeridas 

               

 
 
Grafica RACI   Funciones 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
           Metas y métricas 

 
 
 
 
 
 
           
                       se miden con    se miden con            se miden con 

           
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Salidas  Hacia 

Manuales de usuario, de 
operación, de soporte, 
técnicos y de administración 

AI7 DS4 DS8 DS9 DS11 DS13  

Requerimientos de 
transferencia de 
conocimiento para 
implantación de soluciones 

DS7       

Materiales de entrenamiento DS7       
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Metas de actividades 
 Desarrollar y hacer disponible la 
documentación de transferencia del 
conocimiento 

 Participar y entrenar a usuarios y a la 
gerencia del negocio, personal de 
soporte y personal de operación 

 Generar materiales de entrenamiento 

  

Metas de procesos 
 Proporcionar manuales efectivos de 
usuario y de operación y materiales 
de entrenamiento para aplicaciones 
y soluciones técnicas. 

 Transferir el conocimiento 
necesario para la operación exitosa 

del sistema. 

Metas de TI 

 Garantizar el uso y desempeño 
apropiado de aplicaciones y de 
soluciones de tecnología. 

 Garantizar la satisfacción de usuarios 
finales con ofrecimientos de servicio y 
niveles de servicio. 

 Integrar en forma transparente las 
aplicaciones y las soluciones de 
tecnología dentro de los procesos del 
negocio. 

 Reducir defectos y correcciones en la 
entrega de soluciones y servicios. 

 

Indicadores clave de desempeño 

 Nivel de asistencia a entrenamiento 
de usuarios y operadores para cada 
aplicación 

 Lapso de tiempo entre modificaciones 
y actualizaciones de materiales de 
entrenamiento, procedimientos y 
documentación 

 Disponibilidad, integridad y exactitud 
de la documentación de usuario y de 
operación 

 # de aplicaciones con entrenamiento 
de apoyo adecuado para el usuario y 
la operación 

 

Indicadores clave de meta de procesos 

 # de incidentes provocados por  
deficiencias en la documentación y 
entrenamiento de usuario y de 
operación 

 # de solicitudes de entrenamiento 
manejada por el servicio a usuarios 

 Puntajes satisfactorios para 
entrenamiento y documentación en 
relación con el usuario y los 
procedimientos de operación 

 Reducción de costos para 
producir/mantener documentación del 
usuario, procedimientos de operación 
y materiales de entrenamiento 

Indicadores clave de metas de TI  

 # de aplicaciones en las que los 
procedimientos de TI se integran de 
forma continua dentro de los 
procesos del negocio 

 % de propietarios de negocios 
satisfechos con el entrenamiento de 
aplicaciones y materiales de apoyo 

 Dirigen 
 Dirigen 
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  AI4   Facilitar la operación y el uso 

     MODELO DE MADUREZ  

  AI4 Facilitar la operación y el uso  
La administración del proceso de Facilitar la operación y el uso que satisfaga el requisito de negocio de TI  de garantizar la 

satisfacción de los usuarios finales con ofrecimiento de servicios y niveles de servicio, e integrar de forma transparente 

aplicaciones y soluciones de tecnología dentro de los procesos del negocio  es: 

 
0 No existente cuando  
No existe el proceso con respecto a la producción de documentación de usuario, manuales de operación y material de entrenamiento. 

Los únicos materiales existentes son aquellos que se suministran con los productos que se adquieren. 

 
1 Inicial/Ad Hoc cuando 
Existe la percepción de que la documentación de proceso es necesaria. La documentación se genera ocasionalmente y se distribuye en 
forma desigual a grupos limitados. Mucha de la documentación y muchos de los procedimientos ya caducaron. Los materiales de 
entrenamiento tienden a ser esquemas únicos con calidad variable. Virtualmente no existen procedimientos de integración a través de los 
diferentes sistemas y unidades de negocio. No hay aportes de las unidades de negocio en el diseño de programas de entrenamiento. 

 
2 Repetible pero intuitiva cuando 

Se utilizan enfoques similares para generar procedimientos y documentación, pero no se basan en un enfoque estructural o marco de 

trabajo. No hay un enfoque uniforme para el desarrollo de procedimientos de usuario y de operación. Individuos o equipos de 

proyecto generan los materiales de entrenamiento, y la calidad depende de los individuos que se involucran. Los procedimientos y 

la calidad del soporte  al usuario van desde pobre a muy buena, con una consistencia e integración muy pequeña a lo largo de la 

organización. Se proporcionan o facilitan programas de entrenamiento para el negocio y los usuarios, pero no hay un plan general 

para ofrecer o dar entrenamiento. 

 
3 Proceso definido cuando 

Existe un esquema bien definido, aceptado y comprendido para documentación del usuario, manuales de operación y materiales de 

entrenamiento. Se guardan y se mantienen los procedimientos en una biblioteca formal y cualquiera que necesite saber tiene acceso a 

ella. Las correcciones a la documentación y a los procedimientos se realizan por reacción. Los procedimientos se encuentran 

disponibles fuera de línea y se pueden acceder y mantener en caso de desastre. Existe un proceso que especifica las actualizaciones de 

procedimientos y los materiales de entrenamiento para que sea  un entregable explícito de un proyecto de cambio. A pesar de la 

existencia de enfoques definidos, el contenido actual varía debido a que no hay un control para reforzar el cumplimiento de estándares. 

Los usuarios se involucran en los procesos informalmente. Cada vez se utilizan más herramientas automatizadas en la generación y 

distribución de procedimientos. Se planea y programa tanto el entrenamiento del negocio como de los usuario. 

 
4 Administrado y medible cuando 
Existe un esquema definido para los procedimientos de mantenimiento y para los materiales de entrenamiento que cuentan con el 

soporte de la administración de TI. El enfoque considerado para los procedimientos de mantenimiento y los manuales de entrenamiento 

cubren todos los sistemas y las unidades de negocio, de manera que se pueden observar los procesos desde una perspectiva de negocio. 

Los procedimientos y materiales de entrenamiento se integran para que contengan interdependencias e interfases. Existen controles para 

garantizar que se adhieren los estándares y que se desarrollan y mantienen procedimientos para todos los procesos. La retroalimentación 

del negocio y del usuario sobre la documentación y el entrenamiento se recopila y evalúa como parte de un proceso continuo de mejora. 

Los materiales de documentación y entrenamiento se encuentran generalmente a un buen nivel, predecible, de confiabilidad y 

disponibilidad. Se implanta un proceso emergente para el uso de documentación y administración automatizada de procedimiento. El 

desarrollo automatizado de procedimientos se integra cada vez más con el desarrollo de sistemas aplicativos, facilitando la consistencia 

y el acceso al usuario. El entrenamiento de negocio y usuario es sensible a las necesidades del negocio. La administración de TI está 

desarrollando medidas para el desarrollo y la entrega de documentación, materiales y programas de entrenamiento. 

 
5 Optimizado cuando 
El proceso para la documentación de usuario y de operación se mejora constantemente con la adopción de nuevas herramientas o 
métodos. Los materiales de procedimiento y de entrenamiento se tratan como una base de conocimiento en evolución constante que se 
mantiene en forma electrónica, con el uso de administración de conocimiento actualizada, workflow y tecnologías de distribución, que 
los hacen accesibles y fáciles de mantener. El material de documentación y entrenamiento se actualiza para reflejar los cambios en la 
organización, en la operación y en el software. Tanto el desarrollo de materiales de documentación y entrenamiento como la entrega de 
programas de entrenamiento, se encuentran completamente integrados con el negocio y con las definiciones de proceso del negocio, 
siendo así un apoyo a los requerimientos de toda la organización y no tan sólo procedimientos orientados a TI. 
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Objetivo de control de alto nivel 
 
AI5 Adquirir recursos de TI 
Se deben suministrar recursos TI, incluyendo personas, hardware, software y servicios. Esto requiere de la definición y ejecución de los 

procedimientos de adquisición, la selección de proveedores, el ajuste de arreglos contractuales y la adquisición en sí. El hacerlo así 

garantiza que la organización tenga todos los recursos de TI que se requieren de una manera oportuna y rentable. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Control sobre el proceso TI de  

 
Adquirir recursos de TI 

 
que satisface el requisito de negocio de TI para  

 
  mejorar la rentabilidad de TI y su contribución a la utilidad del negocio. 

 
enfocándose en  

 
adquirir y mantener las habilidades de TI que respondan a la estrategia de entrega, en una 
infraestructura TI integrada y estandarizada, y reducir el riesgo de adquisición de TI 

 
se logra con  

 
Å  La obtención de asesoría profesional legal y contractual 

Å  La definición de procedimientos y estándares de adquisición 

Å  La adquisición de hardware, software y servicios requeridos de acuerdo con los  

    procedimientos definidos 

 
y se mide con  

 
Å  El número de controversias en relación con los contratos de 

adquisición 

Å  La reducción del costo de compra 

Å  El porcentaje de interesados clave satisfechos con los proveedores 
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   AI5     Adquirir recursos de TI 
 

Objetivos de control detallados 
 

AI5 Adquirir recursos de TI 
 

AI5.1 Control de adquisición 
Desarrollar y seguir un conjunto de procedimientos y estándares consistente con el proceso general de adquisiciones de la 
organización y con la estrategia de adquisición, para garantizar que la adquisición de infraestructura, instalaciones, hardware, 
software y servicios relacionados con TI, satisfagan los requerimientos del negocio. 
 
AI5.2 Administración de contratos con proveedores 

Formular un procedimiento para establecer, modificar y concluir contratos que apliquen a todos los proveedores. El procedimiento debe 

cubrir, al mínimo, responsabilidades y obligaciones legales, financieras, organizacionales, documentales, de desempeño, de seguridad 

de propiedad intelectual y de conclusión, así como obligaciones (que incluya cláusulas de penalización). Todos los contratos y las 

modificaciones a contratos las deben revisar asesores legales. 

 
AI5.3 Selección de proveedores 
Seleccionar proveedores mediante una práctica justa y formal para garantizar la escogencia del mejor con base en los requerimientos que 
se han desarrollado con información de proveedores potenciales y acordados entre el cliente y el(los) proveedor(es). 
 
AI5.4 Adquisición de software 

Garantizar que se protegen los intereses de la organización en todos los acuerdos contractuales de adquisición. Incluir y reforzar los 

derechos y obligaciones de todas las partes en los términos contractuales para la adquisición de software involucrados en el suministro 

y uso continuo de software. Estos derechos y obligaciones pueden incluir la propiedad y licencia de propiedad intelectual, 

mantenimiento, garantías, procedimientos de arbitraje, condiciones para la actualización y aspectos de conveniencia que incluyen 

seguridad, custodia y derechos de acceso. 

 
AI5.5 Adquisición de recursos de desarrollo 

Garantizar la protección de los intereses de la organización en todos los acuerdos contractuales de adquisición. Incluir y hacer cumplir 

los derechos y obligaciones de todas las partes en los términos contractuales para la adquisición de recursos de desarrollo. Estos 

derechos y obligaciones pueden incluir la propiedad y licenciamiento de propiedad intelectual, aspectos de conveniencia incluyendo 

metodologías de desarrollo, lenguajes, pruebas, procesos de administración de calidad que comprenden los criterios de desempeño 

requeridos, revisión de desempeño, términos de pago, garantías, procedimientos de arbitraje, administración de recursos humanos y 

cumplimiento con las políticas de la organización. 

 
AI5.6 Adquisición de infraestructura, instalaciones y servicios relacionados 

Incluir y hacer cumplir los derechos y obligaciones de todas las partes en los términos contractuales, que comprendan los criterios de 

aceptación, para la adquisición de infraestructura, instalaciones y servicios relacionados. Estos derechos y obligaciones pueden abarcar 

los niveles de servicio, procedimientos de mantenimiento, controles de acceso, seguridad, revisión de desempeño, términos de pago y 

procedimientos de arbitraje. 
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                                                                                Adquirir  recursos de TI   AI5 
 
AI5 Adquirir recursos de TI 

 DIRECTRICES GERENCIALES 
                                                                    
Desde Entradas  

PO1 Estrategia de adquisición de TI 

PO8 Estándares de adquisición 

PO10 Directrices de administración de 
proyecto y planes detallados de 
proyecto 

AI1 Estudio de factibilidad de 
requerimientos del negocio 

AI2-3 Decisiones de adquisición 

DS2 Catálogo de proveedores 

               

 
Grafica RACI    Funciones 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
           Metas y métricas 

 
 
 
 
 
 
           
                       se miden con    se miden con            se miden con 

           
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

Salidas  Hacia 

Requerimientos de 
administración de la relación 
con terceros 

DS2       

Artículos provistos AI7       

Arreglos contractuales DS2       

            Adquiri r e implantar  

Metas de actividades 
 Conseguir asesoría profesional legal y 
contractual 

 Definir los procedimientos y estándares 
de adquisición 

 Adquirir el hardware, software y 
servicios solicitados de acuerdo con los 
procedimientos definidos. 

  

Metas de procesos 
 Reducir el riesgo de adquisición de 
TI. 

 Lograr valor monetario por las 
adquisiciones de TI. 

 

Metas de TI 

 Adquirir y mantener aplicaciones 
integradas y estandarizadas, e 
infraestructura de TI. 

 Adquirir y mantener habilidades de TI que 
respondan a la estrategia de entrega. 

 Mejorar la rentabilidad de TI y su 
contribución a la utilidad del negocio. 

 

Indicadores clave de desempeño 

 Lapso de tiempo entre la solicitud de 
adquisición y la firma del contrato de 
compra 

 # de solicitudes de adquisición 
satisfechas por la lista de 
proveedores preferenciales 

 # de RFPs que fue necesario mejorar 
con base a las respuestas del 
proveedor 

 # de solicitudes de adquisición que se 
cierran a tiempo 

 # de modificaciones del proveedor 
para la misma clase de bienes y 
servicios adquiridos 

 # de respuestas recibidas a la RFP 
 

 

Indicadores clave de meta de procesos 

 % de requerimientos iniciales 
resueltos por la solución elegida. 

 % de adquisiciones que cumplen con 
las políticas y procedimientos de 
adquisición vigentes 

 Costos unitarios reducidos de los 
bienes o servicios adquiridos 

Indicadores clave de metas de TI  

 # de disputas en relación con los 
contratos de adquisición 

 Reducción en el costo de compra 

 % de interesados clave satisfechos 
con los proveedores 

 Dirigen  Dirigen 
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  AI5   Adquirir recursos de TI 

     MODELO DE MADUREZ  

  AI5 Adquirir recursos de TI  
La administración del proceso de Adquirir recursos de TI  que satisfaga el requisito de negocio de TI  de mejorar la 

rentabilidad de TI y su contribución a la utilidad del negocio es: 

 
0 No existente cuando  

No existe un proceso definido de adquisición de recursos de TI. La organización no reconoce la necesidad de tener políticas y 

procedimientos claros de adquisición para garantizar que todos los recursos de TI se encuentren disponibles y de forma oportuna y 

rentable. 

 
1 Inicial/Ad Hoc cuando 
La organización ha reconocido la necesidad de tener políticas y procedimientos documentados que enlacen la adquisición de TI con el 
proceso general de adquisiciones de la organización. Los contratos para la adquisición de recursos de TI son elaborados y administrados 
por gerentes de proyecto y otras personas que ejercen su juicio profesional más que seguir resultados de procedimientos y políticas 
formales. Sólo existe un relación ad hoc entre los procesos de administración de adquisiciones y contratos corporativos y TI. Los contratos 
de adquisición se administran a la terminación de los proyectos más que sobre una base continua. 

 
2 Repetible pero intuitiva cuando 

Existe conciencia organizacional de la necesidad de tener políticas y procedimientos básicos para la adquisición de TI. Las políticas 

y procedimientos se integran parcialmente con el proceso general de adquisición de la organización del negocio. Los procesos de 

adquisición se utilizan principalmente en proyectos mayores y bastante visibles. Se determinan responsabilidades y rendición de 

cuentas para la administración de adquisición y contrato de TI según la experiencia particular del gerente de contrato. Se reconoce 

la importancia de administrar proveedores y las relaciones con ellos, pero se manejan con base en la iniciativa individual. Los 

procesos de contrato se utilizan principalmente en proyectos mayores o muy visibles. 

 
3 Proceso definido cuando 
La administración establece políticas y procedimientos para la adquisición de TI. Las políticas y procedimientos toman como guía el 

proceso general de adquisición de la organización. La adquisición de TI se integra en gran parte con los sistemas generales de 

adquisición del negocio. Existen estándares de TI para la adquisición de recursos de TI. Los proveedores de recursos de TI se integran 

dentro de los mecanismos de administración de proyectos de la organización desde una perspectiva de administración de contratos. La 

administración de TI comunica la necesidad de contar con una administración adecuada de adquisiciones y contratos en toda la función 

de TI. 

 
4 Administrado y medible cuando 
La adquisición de TI se integra totalmente con los sistemas generales de adquisición de la organización. Se utilizan los estándares para 

la adquisición de recursos de TI en todos los procesos de adquisición. Se toman medidas para la administración de contratos y 

adquisiciones relevantes para los casos de negocio que requiran la adquisición de TI. Se dispone de reportes que sustentan los objetivos 

de negocio. La administración está consciente por lo general, de las excepciones a las políticas y procedimientos para la adquisición de 

TI. Se está desarrollando una administración estratégica de relaciones. La administración de TI implanta el uso de procesos de 

administración para adquisición y contratos en todas las adquisiciones mediante la revisión de medición al desempeño. 

 
5 Optimizado cuando 
La administración instituye y da recursos a procesos exhaustivos para la adquisición de TI. La administración impulsa el cumplimiento 
de las políticas y procedimientos de adquisición de TI. Se toman las medidas en la administración de contratos y adquisiciones, 
relevantes en casos de negocio para adquisición de TI. Se establecen buenas relaciones con el tiempo con la mayoría de los proveedores 
y socios, y se mide y vigila la calidad de estas relaciones. Se manejan las relaciones en forma estratégica. Los estándares, políticas y 
procedimientos de TI para la adquisición de recursos TI se manejan estratégicamente y responden a la medición del proceso. La 
administración de TI comunica la importancia estratégica de tener una administración apropiada de adquisiciones y contratos, a través de 
la función TI. 
 
 
. 
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Objetivo de control de alto nivel 
 
AI6 Administrar cambios 
Todos los cambios, incluyendo el mantenimiento de emergencia y parches, relacionados con la infraestructura y las aplicaciones dentro 

del ambiente de producción, deben administrarse formalmente y controladamente. Los cambios (incluyendo procedimientos, procesos,  

sistema y parámetros del servicio) se deben registrar, evaluar y autorizar previo a la implantación y revisar contra los resultados 

planeados después de la implantación. Esto garantiza la reducción de riesgos que impactan negativamente la estabilidad o integridad del 

ambiente de producción. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Control sobre el proceso TI de  

 
Administrar cambios 

 
que satisface el requisito de negocio de TI para  

 
  responder a los requerimientos del negocio de acuerdo con la estrategia de negocio,  

  mientras se reducen los defectos y la repetición de trabajos en la prestación del servicio 

y en la solución. 

 
enfocándose en  

 
controlar la evaluación de impacto, autorización e implantación de todos los cambios a la 
infraestructura de TI, aplicaciones y soluciones técnicas, minimizando errores que se deben a 
especificaciones incompletas de la solicitud y detener la implantación de cambios no 
autorizados 

 
se logra con  

 
Å  La definición y comunicación de los procedimientos de cambio, que incluyen 

cambios de emergencia 
Å  La evaluación, la asignación de prioridad y autorización de cambios 

Å  Seguimiento del estatus y reporte de los cambios 

 
y se mide con  

 
Å  El número de interrupciones o errores de datos provocados por 

especificaciones inexactas o una evaluación de impacto incompleta 

Å  La repetición de aplicaciones o infraestructura debida a especificaciones de  

   cambio inadecuadas 

Å  El porcentaje de cambios que siguen procesos de control de cambio formales 
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   AI6     Administrar cambios 
 

Objetivos de control detallados 
 

AI6 Administrar cambios 
 

AI6.1 Estándares y procedimientos para cambios 
Establecer procedimientos de administración de cambio formales para manejar de manera estándar todas las solicitudes 
(incluyendo mantenimiento y patches) para cambios a aplicaciones, procedimientos, procesos, parámetros de sistema y 
servicio, y las plataformas fundamentales. 
 
AI6.2 Evaluación de impacto, priorización y autorización 

Garantizar que todas las solicitudes de cambio se evalúan de una estructurada manera en cuanto a impactos en el sistema operacional y 

su funcionalidad. Esta evaluación deberá incluir categorización y priorización de los cambios. Previo a la migración hacia producción, 

los interesados correspondientes autorizan los cambios. 

 
AI6.3 Cambios de emergencia 
Establecer un proceso para definir, plantear, evaluar y autorizar los cambios de emergencia que no sigan el proceso de cambio 
establecido. La documentación y pruebas se realizan, posiblemente, después de la implantación del cambio de emergencia. 

 
AI6.4 Seguimiento  y reporte del estatus de cambio 
Establecer un sistema de seguimiento y reporte para mantener actualizados a los solicitantes de cambio y a los interesados relevantes, 
acerca del estatus del cambio a las aplicaciones, a los procedimientos, a los procesos, parámetros del sistema y del servicio y las 
plataformas fundamentales. 
 
AI6.5 Cierre y documentación del cambio 

Siempre que se implantan cambios al sistema, actualizar el sistema asociado y la documentación de usuario y procedimientos 

correspondientes. Establecer un proceso de revisión para garantizar la implantación completa de los cambios. 
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AI6 Administrar cambios 

  
DIRECTRICES GERENCIALES 

                                                                    
Desde Entradas  

PO1 Portafolio de proyectos TI 

PO8 Acciones de mejora de la calidad 

PO9 Planes de acción para solución de 
riesgos relacionados con TI 

P010 Directrices de administración de 
proyecto y plan de proyecto detallado 

DS3 Cambios requeridos 

DS5 Cambios de seguridad requeridos 

DS8 Solicitudes de servicio / solicitudes de 
cambio 

DS9-

10 

Solicitudes de cambio (dónde y cómo 
aplicar la solución) 

DS10 Registros de problemas 

               

 
Grafica RACI                                 Funciones 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
           Metas y métricas 

 
 
 
 
 
 
           
                       se miden con    se miden con            se miden con 

           
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Salidas  Hacia 

Descripción de proceso de 
cambio 

AI1...AI3      

Reportes de estatus de 
cambio 

ME1       

Autorización de cambio AI7 DS8 DS10     
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Desarrollar e implementar un proceso para registrar, evaluar y dar 

prioridad en forma consistente a las solicitudes de cambio.    A I R C R C C C
Evaluar impacto y dar prioridad a cambios en base a las necesidades 

del negocio.   I R A/R C R C R C
Garantizar que cualquier cambio crítico y de emergencia sigue el 

proceso aprobado.   I I A/R I R   C  

Autorizar cambios.   I C A/R R    

Administrar y diseminar la información relevante referente a 

cambios. A I R C R I R C

  

Una gráfica RACI identifica quién es Responsable, quién debe rendir cuentas (A), quién debe ser Consultado y/o Informado

Metas de actividades 
 Definir y comunicar los procedimientos 
de cambio incluyendo cambios de 
emergencia y patches) 

 Evaluar, priorizar y autorizar cambios 

 Programar cambios 

 Rastrear estatus y reporte de cambios 

  

Metas de procesos 

 Realizar cambios autorizados a la 
infraestructura y aplicaciones de TI. 

 Evaluar el impacto de cambios a la 
infraestructura, aplicaciones y 
soluciones técnicos de TI. 

 Rastrear y reportar estatus de 
cambio a interesados clave. 

 Minimizar errores debidos a 
especificaciones de solicitud 
incompletas. 

 

Metas de TI 

 Responder a los requerimientos de negocio de 
acuerdo con la estrategia del negocio. 

 Reducir los defectos y repetición de trabajos en 
la entrega de soluciones y servicios. 

 Garantizar el impacto mínimo al negocio en el 
evento de una interrupción o cambio de servicio 
de TI. 

 Definir cómo se traducen los requerimientos de 
negocio funcionales y de control a soluciones 
automatizadas efectivas y eficientes. 

 Mantener la integridad de la información y la 
infraestructura de procedimiento. 

 

Indicadores clave de desempeño 

 % de cambios registrados y rastreados 
con herramientas automatizadas 

 % de cambios que siguen procesos de 
control de cambio formales 

 Proporción de solicitudes de cambio 
aceptadas y rechazadas 

 # de versiones diferentes de cada 
aplicación de negocios o infraestructura 
en mantenimiento 

 # y tipo de cambios de emergencia a los 
componentes de la infraestructura 

 # y tipo de patches a los componentes 
de la infraestructura 

 

 

Indicadores clave de meta de procesos 

 Repetición de trabajo aplicativo causado 
por especificaciones de cambio 
inadecuadas 

 Reducción de tiempo y de esfuerzo 
requeridos para realizar los cambios 

 % de cambios totales que son soluciones 
de emergencia 

 % de cambios no exitosos a la 
infraestructura debida a especificaciones 
de cambio inadecuadas 

 # de cambios que no se rastrean 
formalmente o no se reportan o no se 
autorizan 

 Solicitudes de cambio pendientes  

Indicadores clave de metas de TI 

 # de interrupciones o errores de 
datos provocados por 
especificaciones inexactas o 
evaluación incompleta de impacto 

 Dirigen Dirigen 
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  AI6   Administrar cambios 

     MODELO DE MADUREZ  

  AI6 Administrar cambios 
La administración del proceso de Administrar cambios que satisfaga el requisito de negocio de TI  de responder a los 

requerimientos de acuerdo con la estrategia del negocio, mientras que se reducen los defectos y repeticiones de trabajos en la 

entrega de soluciones y servicios es: 

 
0 No existente cuando  
No existe un proceso definido de administración de cambio y los cambios se pueden realizar virtualmente sin control. No hay 

conciencia de que el cambio puede causar una interrupción para TI y las operaciones del negocio y no hay conciencia de los beneficios 

de la buena administración de cambio. 

 
1 Inicial/Ad Hoc cuando 
Se reconoce que los cambios se deben administrar y controlar. Las prácticas varían y es muy probable que se puedan dar cambios sin 
autorización. Hay documentación de cambio pobre o no existente y la documentación de configuración es incompleta y no confiable. Es 
posible que ocurran errores junto con interrupciones al ambiente de producción, provocados por una pobre administración de cambios. 

 
2 Repetible pero intuitiva cuando 
Existe un proceso de administración de cambio informal y la mayoría de los cambios siguen este enfoque; sin embargo, el proceso no 
está estructurado, es rudimentario y propenso a errores. La exactitud de la documentación de la configuración es inconsistente y de 
planeación limitada y la evaluación de impacto se da previa al cambio. 

 
3 Proceso definido cuando 
Existe un proceso formal definido para la administración del cambio, que incluye la categorización, asignación de prioridades, 

procedimientos de emergencia, autorización del cambio y administración de liberación, y va surgiendo el cumplimiento. Se dan 

soluciones temporales a los problemas y los procesos a menudo se omiten o se hacen a un lado. Aún pueden ocurrir errores y los 

cambios no autorizados ocurren ocasionalmente. El análisis de impacto de los cambios de TI en operaciones de negocio se está 

volviendo formal, para apoyar la implantación planeada de nuevas aplicaciones y tecnologías.   

 
4 Administrado y medible cuando 
El proceso de administración de cambio se desarrolla bien y es consistente para todos los cambios, y la gerencia confía que hay 

excepciones mínimas. El proceso es eficiente y efectivo, pero se basa en manuales de procedimientos y controles considerables para 

garantizar el logro de la calidad. Todos los cambios están sujetos a una planeación minuciosa y a la evaluación del impacto para 

minimizar la probabilidad de tener problemas de post-producción. Se da un proceso de aprobación para cambios. La documentación de 

administración de cambios es vigente y correcta, con seguimiento formal  a los cambios. La documentación de configuración es 

generalmente exacta. La planeación e implantación de la administración de cambios en TI se van integrando con los cambios en los 

procesos de negocio, para asegurar que se resuelven los asuntos referentes al entrenamiento, cambio organizacional y continuidad del 

negocio. Existe una coordinación creciente entre la administración de cambio de TI y el rediseño del proceso de negocio. Hay un 

proceso consistente para monitorear la calidad y el desempeño del proceso de administración de cambios. 

 
5 Optimizado cuando 
El proceso de administración de cambios se revisa con regularidad y se actualiza para permanecer en línea con las buenas prácticas. El 
proceso de revisión refleja los resultados del monitoreo. La información de la configuración es computarizada y proporciona un control 
de versión. El rastreo del cambio es sofisticado e incluye herramientas para detectar software no autorizado y sin licencia. La 
administración de cambio de TI se integra con la administración de cambio del negocio para garantizar que TI sea un factor que hace 
posible el incremento de productividad y la creación de nuevas oportunidades de negocio para la organización. 
 
 
. 
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              Instalar y acreditar soluciones y cambios  AI7 

 
Objetivo de control de alto nivel 

 
AI7 Instalar y acreditar soluciones y cambios 
Los nuevos sistemas necesitan estar funcionales una vez que su desarrollo se completa. Esto requiere pruebas adecuadas en un ambiente 

dedicado con datos de prueba relevantes, definir la transición e instrucciones de migración, planear la liberación y la transición en sí al 

ambiente de producción, y revisar la post-implantación. Esto garantiza que los sistemas operacionales estén en línea con las 

expectativas convenidas y con  los resultados.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Control sobre el proceso TI de  

 
Instalar y acreditar soluciones y cambios 

 
que satisfa ce el requisito de negocio de TI para  

 
  contar con sistemas nuevos o modificados que trabajen sin problemas importantes después 

de la instalación 

 
enfocándose en  

 
probar que las soluciones de aplicaciones e infraestructura son apropiadas para el propósito 
deseado y estén libre de errores, y planear las liberaciones a producción 

 
se logra con  

 
Å  El establecimiento de una metodología de prueba 

Å  Realizar la planeación de la liberación (release) 
Å  Evaluar y aprobar los resultados de las pruebas por parte de la gerencia del 

negocio 

Å  Ejecutar revisiones posteriores a la implantación 

 
y se mide con  

 
Å  Tiempo perdido de la aplicación o problemas de datos provocados por pruebas  

    inadecuadas 

Å   Porcentaje de sistemas que satisfacen los beneficios esperados, medidos en el  

    proceso posterior a la implantación 

Å   Porcentaje de proyectos con plan de prueba documentado y aprobado 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Efe
ct
iv
id
ad

Efic
ie
nc

ia

C
on

fid
en

ci
al
id
ad

In
te

gr
id
ad

D
is
po

ni
bi
lid

ad

C
um

pl
im

ie
nt

o

C
on

fia
bi
lid

ad

P S S S   

 

  

 

GOBIERNO 
DE TI 

ENTREGA DE VALOR 

ADMINISTRACIÓN DE 

RIESGOS 

ALINEACIÓN  
ESTRATÉGICA 

MEDICIÓN DEL 
DESEMPEÑO 

ADMINISTRACIÓN DE 
RECURSOS 

                 Primaria        Secundaria 

Apl
ic
ac

io
ne

s

In
fo

rm
ac

ió
n

In
fra

es
tru

ct
ur

a

Per
so

na
s

X X X X

Adquirir e implantar  

Adquirir e 
implantar  

Entregar y dar 

soporte  

Planear y  

organizar  

Monitorear y 

evaluar  



 

100                                                    I T   G O V E R N A N C E     I N S T I T U T E 

   AI7     Instalar y acreditar soluciones y cambios 
 

Objetivos de control detallados 
 

AI7 Instalar y acreditar soluciones y cambios 
 

AI7.1 Entrenamiento 

Entrenar al personal de los departamentos de usuario afectados y al grupo de operaciones de la función de TI de acuerdo con el plan definido de 

entrenamiento e implantación y a los materiales asociados, como parte de cada proyecto de desarrollo, implantación o modificación de sistemas de 
información. 

 

AI7.2 Plan de prueba 

Establecer un plan de pruebas y obtener la aprobación de las partes relevantes. El plan de pruebas se basa en los estándares de toda la organización y 

define roles, responsabilidades y criterios de éxito. El plan considera la preparación de pruebas (incluye la preparación del sitio), requerimientos de 

entrenamiento, instalación o actualización de un ambiente de pruebas definido, planear / ejecutar / documentar / retener casos de prueba, manejo y 
corrección de errores y aprobación formal. Con base en la evaluación de riesgos de fallas en el sistema y en la implantación, el plan deberá incluir los 

requerimientos de prueba de desempeño, stress,  de usabilidad, piloto y de seguridad. 

 

AI7.3 Plan de implantación 

Establecer un plan de implantación y obtener la aprobación de las partes relevantes. El plan define el diseño de versiones (release), construcción de 

paquetes de versiones, procedimientos de implantación / instalación, manejo de incidentes, controles de distribución (incluye herramientas), 
almacenamiento de software, revisión de la versión y documentación de cambios. El plan deberá también incluir medidas de respaldo/ y vuelta atrás.  

 

AI7.4 Ambiente de prueba 

Establecer un ambiente de prueba separado para pruebas. Este ambiente debe reflejar el ambiente futuro de operaciones (por ejemplo, seguridad 

similar, controles internos y cargas de trabajo) para permitir pruebas acertadas. Se deben tener presentes los procedimientos para garantizar que los 

datos utilizados en el ambiente de prueba sean representativos de los datos (se limpian si es necesario) que  se utilizarán eventualmente en el 
ambiente de operación. Proporcionar medidas adecuadas para prevenir la divulgación de datos sensibles. La documentación de los resultados de las 

pruebas se debe archivar. 

 

AI7.5 Conversión de sistema y datos 
Garantizar que los métodos de desarrollo de la organización, contemplen para todos los proyectos de desarrollo, implantación o modificación, que todos 

los elementos necesarios, tales como hardware, software, datos de transacciones, archivos maestros, respaldos y archivos, interfases con otros sistemas, 

procedimientos, documentación de sistemas, etc., sean convertidos del viejo al nuevo sistema de acuerdo con un plan preestablecido. Se desarrolla y 

mantiene una pista de auditoría de los resultados previos y posteriores a la conversión. Los propietarios del sistema llevan a cabo una verificación 

detallada del proceso inicial del nuevo sistema para confirmar una transición exitosa. 
 

AI7.6 Prueba de cambios 
Garantizar que se prueban los cambios de acuerdo con el plan de aceptación definido y en base en una evaluación de impacto y recursos que incluye el 
dimensionamiento del desempeño en un ambiente separado de prueba, por parte de un grupo de prueba independiente (de los constructores) antes de 

comenzar su uso en el ambiente de operación regular. Las pruebas paralelas o piloto se consideran parte del plan. Los controles de seguridad se prueban y 

evalúan antes de la liberación, de manera que se pueda certificar la efectividad de la seguridad. Los planes de respaldo/vuelta atrás se deben desarrollar y 
probar antes de transferir el cambio a producción. 

 

AI7.7 Prueba final de aceptación 
Garantizar que los procedimientos proporcionan, como parte de la aceptación final o prueba de aseguramientos de la calidad de los sistemas de 

información nuevos o modificados, una evaluación formal y la aprobación de los resultados de prueba por parte de la gerencia de los departamentos 

afectados del usuario y la función de TI. Las pruebas deberán cubrir todos los componentes del sistema de información (ejemplo, software aplicativo, 
instalaciones, procedimientos de tecnología y usuario) y garantizar que los requerimientos de seguridad de la información se satisfacen para todos los 

componentes. Los datos de prueba se deben salvar para propósitos de pistas de auditoría y para pruebas futuras. 

 

AI7.8 Transferencia a producción 
Implantar procedimientos formales para controlar la transferencia del sistema desde el ambiente de desarrollo al de pruebas, de acuerdo con el plan de 

implantación. La gerencia debe requerir que se obtenga la autorización del propietario del sistema antes de que se mueva un nuevo sistema a producción 
y que, antes de que se descontinúe el viejo sistema, el nuevo haya operado exitosamente a través de ciclos de producción diarios, mensuales, trimestrales 

y de fin de año. 

 

AI7.9 Liberación de software 
Garantizar que la liberación del software se regula con procedimientos formales que aseguren la autorización, acondicionamiento, pruebas de regresión, 

distribución, transferencia de control, rastreo de estatus, procedimientos de respaldo y notificación de usuario. 
 

AI7.10 Distribución del sistema 
Establecer procedimientos de control para asegurar la distribución oportuna y correcta, y la actualización de los componentes aprobados de la 
configuración. Esto implica controles de integridad; segregación de funciones entre los que construyen, prueban y operan; y adecuadas pistas de auditoría  

de todas las actividades. 
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   AI7     Instalar y acreditar soluciones y cambios 
 

Objetivos de control detallados 
 

AI7.11 Registro y rastreo de cambios 
Automatizar el sistema utilizado para monitorear cambios a sistemas aplicativos para soportar el registro y rastreo de cambios 
hechos en aplicaciones, procedimientos, procesos, sistemas y parámetros de servicio, y a las plataformas subyacentes. 
 
AI7.12 Revisión posterior a la implantación  
Establecer procedimientos de acuerdo con los estándares de desarrollo y de cambios de la empresa, que requieren una 
revisión posterior a la implantación del sistema de información en operación para evaluar y reportar si el cambio satisfizo los 
requerimientos del cliente y entregó los beneficios visualizados, de la forma más rentable. 
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                                                       Instalar y acreditar soluciones y cambios  AI7            

AI7 Instalar y acreditar soluciones y cambios   DIRECTRICES GERENCIALES      

Desde Entradas  

PO3 Estándares de tecnología 

PO4 Propietarios de sistema documentado 

PO8 Estándares de desarrollo 

P010 Directrices de administración de 
proyecto y plan de proyecto detallado 

AI3 Sistema configurado a ser 
probado/instalado 

AI4 Manuales de usuario, operacionales, 
de soporte, técnicos y de 
administración 

AI5 Adquisición de productos 

AI6 Autorización de cambio 

               

 
 
Grafica RACI    Funciones 
 
 
 
 
 
 
 
 
           Metas y métricas 

 
 
 
 
 
 
           
                       se miden con    se miden con             

                se miden con 
 
 
 
 

 

 

Salidas  Hacia 

Componentes de 
configuración liberados 

DS8 DS9      

Errores conocidos y 
aceptados 

AI4       

Liberación a producción DS13       

Liberación de software y 
plan de distribución 

DS13       

Revisión posterior a la 
implantación 

P02 P05 P010     

            Adquirir e implan tar  

Metas de actividades 
 Establecer una metodología de prueba 
que garantice pruebas de aceptación 
suficientes antes de liberar 

 Rastrear cambios a todos los 
componentes de la configuración 

 Realizarla planeación de la liberación 

 Ejecutar y aprobar los resultados de las 
pruebas por parte de la administración 
del negocio 

  

Metas de procesos 

 Verificar y confirmar que las aplicaciones y 
soluciones de tecnología se ajustan al 
propósito deseado 

 Liberar y distribuir apropiadamente las 
aplicaciones aprobadas y las soluciones de 
tecnología. 

 Preparar a los usuarios y operadores del 
negocio para el uso de aplicaciones y 
soluciones de tecnología. 

 Garantizar que las nuevas aplicaciones de 
negocio y los cambios a las aplicaciones 

existentes estén libres de error. 

Metas de TI 

 Garantizar que las transacciones automatizadas 
de negocio y los intercambios de información sean 
confiables. 

 Reducir los defectos y revisiones de trabajo en la 
entrega de soluciones y servicios. 

 Responder a los requerimientos del negocio de 
acuerdo con la estrategia de negocio. 

 Integrar las aplicaciones y soluciones de 
tecnología de forma transparente a los procesos 
de negocio. 

 Garantizar el uso y desempeño apropiado de las 
aplicaciones y soluciones de tecnología. 

 Garantizar que los servicios y la infraestructura de 
TI pueden resistir apropiadamente y recuperarse 
de fallas por errores, ataques deliberados o 
desastres. 

 

Indicadores clave de desempeño 

 Grado de involucramiento del stakeholder en el 
proceso de instalación y acreditación 

 % de proyectos con plan de prueba 
documentado y aprobado 

 # de lecciones aprendidas de la revisión posterior 
a la implantación 

 % de errores encontrados durante la revisión de 
aseguramiento de calidad en las funciones de 
instalación y acreditación. 

 # de cambios sin la autorizaciones requeridas de 
la gerencia antes de la implantación 

 

Indicadores clave de meta de procesos 

 # de errores encontrados durante auditorías 
internas o externas con respecto al proceso de 
instalación y acreditación 

 Repetición del trabajo después de la 
implantación debida a las pruebas inadecuadas 
de aceptación. 

 Llamadas de usuarios servicio de usuarios 
debidas a entrenamiento inadecuado 

 Tiempo perdido de aplicación o reparaciones 
de datos provocadas por pruebas inadecuadas 

Indicadores clave de metas de TI  
 % de participantes satisfechos con 
la integridad de los datos de los 
nuevos sistemas 

 % de sistemas que satisfacen los 
beneficios esperados tal como se 
midieron en el proceso posterior a 
la implantación 

Dirigen Dirigen 



  

                                                      I T   G O V E R N A N C E     I N S T I T U T E                                                                          103 

   AI7     Instalar y acreditar soluciones y cambios  
     MODELO DE MADUREZ  

  AI7 Instalar y acreditar soluciones y cambios 
 

La administración del proceso de Instalar y acreditar soluciones y cambios  que satisfagan el requisito de negocio de TI  de 

trabajar con sistemas nuevos o modificados sin mayores problemas después de su instalación es: 

 
0 No existente cuando  
Hay una ausencia completa de procesos formales de instalación o acreditación y ni la gerencia senior ni el personal de TI reconocen la 

necesidad de verificar que las soluciones se ajustan para el propósito deseado. 

 
1 Inicial/Ad Hoc cuando 
Existe la percepción de la necesidad de verificar y confirmar que las soluciones implantadas sirven para el propósito esperado. Las 
pruebas se realizan para algunos proyectos, pero la iniciativa de pruebas se deja a los equipos de proyectos particulares y los enfoques que 
se toman varían. La acreditación formal y la autorización son raras o no existentes. 

 
2 Repetible pero intuitiva cuando 
Existe cierta consistencia entre los enfoques de prueba y acreditación, pero por lo regular no se basan en ninguna metodología. Los 
equipos individuales de desarrollo deciden normalmente el enfoque de prueba y casi siempre hay ausencia de pruebas de integración. 
Hay un proceso de aprobación informal. 

 
3 Proceso definido cuando 
Se cuenta con una metodología formal en relación con la instalación, migración, conversión y aceptación. Los procesos de TI para 

instalación y acreditación están integrados dentro del ciclo de vida del sistema y están automatizados hasta cierto punto. El 

entrenamiento, pruebas y transición y acreditación a producción tienen muy probablemente variaciones respecto al proceso definido, con 

base en las decisiones individuales. La calidad de los sistemas que pasan a producción es inconsistente, y los nuevos sistemas a menudo 

generan un nivel significativo de problemas posteriores a la implantación. 

 
4 Administrado y medible cuando 
Los procedimientos son formales y se desarrollan para ser organizados y prácticos con ambientes de prueba definidos y con 

procedimientos de acreditación. En la práctica, todos los cambios mayores de sistemas siguen este enfoque formal. La evaluación de la 

satisfacción a los requerimientos del usuario es estándar y medible, y produce mediciones que la gerencia puede revisar y analizar de 

forma efectiva. La calidad de los sistemas que entran en producción es satisfactoria para la gerencia, aún con niveles razonables de 

problemas posteriores a la implantación. La automatización del proceso es ad hoc y depende del proyecto. Es posible que la gerencia 

esté satisfecha con el nivel actual de eficiencia a pesar de la ausencia de una evaluación posterior a la implantación. El sistema de prueba 

refleja adecuadamente el ambiente de producción. La prueba de stress para los nuevos sistemas y la prueba de regresión para sistemas 

existentes se aplican para proyectos mayores. 

 
5 Optimizado cuando 
Los procesos de instalación y acreditación se han refinado a un nivel de buena práctica, con base en los resultados de mejora continua y 
refinamiento. Los procesos de TI para la instalación y acreditación están totalmente integrados dentro del ciclo de vida del sistema y se 
automatizan cuando es apropiado, arrojando el estatus más eficiente de entrenamiento, pruebas y transición a producción para los nuevos 
sistemas. Los ambientes de prueba bien desarrollados, los registros de problemas y los procesos de resolución de fallas aseguran la 
transición eficiente y efectiva al ambiente de producción. La acreditación toma lugar regularmente sin repetición de trabajos, y los 
problemas posteriores a la implantación se limitan normalmente a correcciones menores. Las revisiones posteriores a la implantación 
son estándar, y las lecciones aprendidas se canalizan nuevamente hacia el proceso para asegurar el mejoramiento continuo de la calidad. 
Las pruebas de stress para los nuevos sistemas y las pruebas de regresión para sistemas modificados se aplican en forma consistente. 
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E N  T R E G A R   Y   D A  R   S O P O R T E  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
DS1 Definir y administrar los niveles de servicio 

  

DS2 Administrar los servicios de terceros 
 

DS3 Administrar el desempeño y la capacidad 
 

DS4 Garantizar la continuidad del servicio 
 

DS5 Garantizar la seguridad de los sistemas 
 

DS6 Identificar y asignar costos 
 

DS7 Educar y entrenar a los usuarios 
 

DS8 Administrar la mesa de servicio y los incidentes 
 

DS9 Administrar la configuración 
 

DS10 Administrar los problemas 
 

DS11 Administrar los datos 
 

DS12 Administrar el ambiente físico 
 

DS13 Administrar las operaciones 
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  Definir  y administrar los niveles de servicio  DS1 
 

Objetivo de control de alto nivel 
 

 
DS1 Definir y administrar niveles de servicio  
 

Contar con una definición documentada y un acuerdo de servicios de TI y de niveles de servicio, hace posible una comunicación 

efectiva entre la gerencia de TI y los clientes de negocio respecto de los servicios  requeridos. Este proceso también incluye el 

monitoreo y la notificación oportuna a los participantes sobre el cumplimiento de los niveles de servicio. Este proceso permite la 

alineación entre los servicios de TI y los requerimientos de negocio relacionados. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Control sobre el proceso TI de  

 
Definir y manejar niveles de servicio 

 
que satisface el requisito de negocio de TI para  

 
Asegurar la alineación de los servicios claves de TI con la estrategia del negocio 

 
enfocándose  en 

 
la identificación de requerimientos de servicio, el acuerdo de niveles de servicio y el 
monitoreo del cumplimiento de los niveles de servicio 

 
se logra con  

 
Å La formalización de acuerdos internos y externos en línea con los requerimientos 

y las capacidades de entrega 
Å La notificación del cumplimiento de los niveles de servicio (reportes y reuniones) 

Å La identificación y comunicación de requerimientos de servicios actualizados y 
nuevos para planeación estratégica. 

 
y se mide con  

 
Å El porcentaje de participantes satisfechos de que la entrega del 

servicio cumple con los niveles previamente acordados. 

Å El número de servicios entregados que no están en el catálogo 
Å El número de reuniones formales de revisión del Acuerdo de 

Niveles de Servicio (SLA) con las personas de negocio por año 
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   DS1  Definir  y administrar los niveles de servicio 
 

Objetivos de control detallados 
 

 
DS1 Definir y administrar los niveles de servicio 

 
DS1.1 Marco de trabajo de la administración de los niveles de servicio 

Definir un marco de trabajo que brinde un proceso formal de administración de niveles de servicio entre el cliente y el prestador de 

servicio. El marco de trabajo mantiene una alineación continua con los requerimientos y las prioridades de negocio y facilita el 

entendimiento común entre el cliente y el(los) prestador(es) de servicio. El marco de trabajo incluye procesos para la creación de 

requerimientos de servicio, definiciones de servicio, acuerdos de niveles de servicio (SLAs), acuerdos de niveles de operación (OLAs) y 

las fuentes de financiamiento. Estos atributos están organizados en un catálogo de servicios. El marco de trabajo define la estructura 

organizacional para la administración del nivel de servicio, incluyendo los roles, tareas y responsabilidades de los proveedores externos e 

internos y de los clientes. 

 
DS1.2 Definición de servicios 

Definiciones base de los servicios de TI sobre las características del servicio y los requerimientos de negocio, organizados y almacenados 

de manera centralizada por medio de la implantación de un enfoque de catálogo/portafolio de servicios. 

 
DS1.3 Acuerdos de niveles de servicio 

Definir y acordar convenios de niveles de servicio para todos los procesos críticos de TI con base en los requerimientos del cliente y las 

capacidades en TI. Esto incluye los compromisos del cliente, los requerimientos de soporte para el servicio, métricas cualitativas y 

cuantitativas para la medición del servicio firmado por los interesados, en caso de aplicar, los arreglos comerciales y de financiamiento, 

y los roles y responsabilidades, incluyendo la revisión del SLA. Los puntos a considerar son disponibilidad, confiabilidad, desempeño, 

capacidad de crecimiento, niveles de soporte, planeación de continuidad, seguridad y restricciones de demanda. 

 
DS1.4 Acuerdos de niveles de operación 

Asegurar que los acuerdos de niveles de operación expliquen cómo serán entregados técnicamente los servicios para soportar el (los) 

SLA(s) de manera óptima. Los OLAs especifican los procesos técnicos en términos entendibles para el proveedor y pueden soportar 

diversos SLAs. 

 
DS1.5 Monitoreo y reporte del cumplimento de los niveles de servicio 

Monitorear continuamente los criterios de desempeño especificados para el nivel de servicio. Los reportes sobre el cumplimiento de los 

niveles de servicio deben emitirse en un formato  que sea entendible para los interesados. Las estadísticas de monitoreo son analizadas 

para identificar tendencias positivas y negativas tanto de servicios individuales como de los servicios en conjunto. 

 
DS1.6 Revisión de los acuerdos de niveles de servicio y de los contratos 

Revisar regularmente con los proveedores internos y externos los acuerdos de niveles de servicio y los contratos de apoyo, para asegurar 

que son efectivos, que están actualizados y que se han tomado en cuenta los cambios en requerimientos.   
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  Definir  y administrar los niveles de servicio  DS1 
Directrices Gerenciales 

 
DS1 Definir y administrar niveles de servicio

 

Desde Entradas  

P01 Planes de TI tácticos y estratégicos, 

portafolio de servicios de TI 

P02 Clasificaciones de datos asignadas 

P05 Portafolio de servicios de TI actualizado 

AI2 Planes iniciales de SLAs  

AI3 Planes iniciales de OLAs 

DS4 Requerimientos de servicio en caso de 

desastre incluyendo roles y 

responsabilidades 

ME1 Entrada de desempeño hacia la planeación 

de TI 

 
 
Gráfica RACI   Funciones 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
           Metas y métricas 

           
 
 
 
 
 
 
 
 
                        se miden con    se miden con            se miden con 

           
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Salidas  Hacia  

Reporte de revisión de contrato DS2       

Reportes de desempeño de los 

procesos 

ME1       

Requerimientos de servicio nuevos 

/ actualizados 

P01       

SLAs AI1 DS2 DS3 DS4 DS6 DS8 DS13 

OLAs DS4 DS5 DS6 DS7 DS8 DS11 DS13 

Portafolio de servicios actualizado P01       

Metas de actividades 

 Definición de servicios. 

 Formalización de convenios 
internos y externos alineados con 
los requerimientos y las 
capacidades de entrega. 

 Notificación del cumplimiento de los 
niveles de servicio (reportes y 
reuniones). 

 Asegurar que los reportes están 
hechos a la medida de la audiencia  
que los recibe. 

 Retroalimentar requerimientos de 
servicio, nuevos y actualizados, al 
proceso de planeación estratégica. 

 

  

Metas de procesos 

 Establecer un entendimiento común 
de los niveles de servicio requeridos. 

 Formalizar y monitorear los 
convenios de niveles de servicio y los 
criterios de desempeño. 

 Alinear los servicios entregados con 
los niveles de servicio acordados. 

 Crear un catálogo de servicios 
actualizado alineado con las metas 
del negocio. 

 

 

Metas de TI 

 Asegurar la satisfacción de los 
usuarios finales con ofertas de 
servicio y niveles de servicio. 

 Responder a los requerimientos de 
negocio alineados con la estrategia 
de negocio. 

 Asegurar transparencia y 
entendimiento de los costos, 
beneficios, estrategia, políticas y 
niveles de servicio de TI. 

 

Indicadores clave de desempeño 

 Número de reuniones formales de 
revisión de los SLAs con los 
responsables de negocio por año. 

 % de niveles de servicio 
reportados. 

 % de niveles de servicio 
reportados de forma automatizada. 

 Número de días de trabajo 
transcurridos  para ajustar un nivel 
de servicio después del acuerdo 
con el cliente. 

 

Indicadores clave de meta de procesos  

 % de servicios entregados que no 
están en el catálogo. 

 % de servicios que cumplen con los 
niveles de servicio. 

 % de niveles de servicio que se 
miden. 

 

Indicadores clave de metas de TI 

 % de participantes del negocio 
satisfechos de que los servicios 
entregados cumplen con los niveles 
de servicio acordados. 

 % de usuarios satisfechos de que 
los servicios entregados cumplen 
con los niveles de servicio 
acordados. 
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   DS1  Definir  y administrar los niveles de servicio 

Definir un plan estratégico de TI Modelo de madurez 
DS1 Definir y administrar niveles de servicio    

 
La administración del proceso de Definir y administrar niveles de servicio que satisfacen el requerimiento de negocio para 

TI  de asegurar la alineación de servicios claves de TI con la estrategia de negocio es: 

 
0 No existente cuando  
La gerencia no reconoce la necesidad de un proceso para definir los niveles de servicio. La responsabilidad y la rendición de cuentas sobre el 
monitoreo no está asignada. 

 
1 Inicial/Ad Hoc cuando 

Hay conciencia de la necesidad de administrar los niveles de servicio, pero el proceso es informal y reactivo. La responsabilidad y la 

rendición de cuentas sobre para la definición y la administración de servicios no está definida. Si existen las medidas para medir el 

desempeño son solamente cualitativas con metas definidas de forma imprecisa. La notificación es informal, infrecuente e inconsistente.  

 
2 Repetible pero intuitiva cuando 

Los niveles de servicio están acordados  pero son informales y no están revisados. Los reportes de los niveles de servicio están 

incompletos y pueden ser irrelevantes o engañosos para los clientes. Los reportes de los niveles de servicio dependen, en forma 

individual,  de las habilidades y la iniciativa de los administradores. Está designado un coordinador de niveles de servicio con 

responsabilidades definidas, pero con autoridad limitada. Si existe un proceso para el cumplimiento de los acuerdos de niveles de 

servicio es voluntario y no está implementado.  
 
3 Proceso definido cuando 

Las responsabilidades están bien definidas pero con autoridad discrecional. El proceso de desarrollo del acuerdo de niveles de servicio 

esta en orden y cuenta con puntos de control para revalorar los niveles de servicio y la satisfacción de cliente. Los servicios y los niveles 

de servicio están definidos, documentados y se ha acordado utilizar un proceso estándar. Las deficiencias en los niveles de servicio están 

identificadas pero los procedimientos para resolver las deficiencias son informales.  Hay un claro vínculo entre el cumplimiento del nivel 

de servicio esperado y el presupuesto contemplado. Los niveles de servicio están acordados pero pueden no responder a las necesidades 

del negocio. 

 
4 Administrado y medible cuando 

Aumenta la definición de los niveles de servicio en la fase de definición de requerimientos del sistema y se incorporan en el diseño de 

la aplicación y de los ambientes de operación. La satisfacción del cliente es medida y valorada de forma rutinaria.  Las medidas de 

desempeño reflejan las necesidades del cliente, en lugar de las metas de TI. Las medidas para la valoración de los niveles de servicio 

se vuelven estandarizadas y reflejan los estándares de la industria. Los criterios para la definición de los niveles de servicio están 

basados en la criticidad del negocio e incluyen consideraciones de disponibilidad, confiabilidad, desempeño, capacidad de 

crecimiento, soporte al usuario, planeación de continuidad y seguridad. Cuando no se cumplen los niveles de servicio, se llevan a 

cabos análisis causa-raíz de manera rutinaria. El proceso de reporte para monitorear los niveles de servicio se vuelve cada vez más 

automatizado.  Los riesgos operacionales y financieros asociados con la falta de cumplimiento de los niveles de servicio, están 

definidos y se entienden claramente. Se implementa y mantiene un sistema formal de medición de los KPIs y los KGIs. 

 
5 Optimizado cuando 

Los niveles de servicio son continuamente reevaluados para asegurar la alineación de TI y los objetivos del negocio, mientras se toma 

ventaja de la tecnología incluyendo le relación costo-beneficio. Todos los procesos de administración de niveles de servicio están 

sujetos a mejora continua.  Los niveles de satisfacción del cliente son administrados y monitoreados de manera continua.  Los niveles 

de servicio esperados reflejan metas estratégicas de las unidades de negocio y son evaluadas contra las normas de la industria. La 

administración de TI tiene los recursos y la asignación de responsabilidades necesarias para cumplir con los objetivos de niveles de 

servicio y la compensación está estructurada para brindar incentivos por cumplir con dichos objetivos. La alta gerencia monitorea los 

KPIs y los KGIs como parte de un proceso de mejora continua. 
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            Administrar los servicios de terceros   DS2 
 

Objetivo de control de alto nivel 
 

DS2 Administrar los servicios de terceros  
 

La necesidad de asegurar que los servicios provistos por terceros cumplan con los requerimientos del negocio, requiere de un proceso 

efectivo de administración de terceros.  Este proceso se logra por medio de una clara definición de roles, responsabilidades  y expectativas 

en los acuerdos con los terceros, así como con la revisión y monitoreo de la efectividad y cumplimiento de dichos acuerdos. Una efectiva 

administración de los servicios de terceros minimiza los riesgos del negocio asociados con proveedores que no se desempeñan de forma 

adecuada. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Control sobre el proceso TI de  

 
Administrar servicios de terceros 

 
que satisface el requisito de neg ocio de TI para  

 
Brindar servicios satisfactorios de terceros con transparencia acerca de los  beneficios,  
riesgos y costos 

 
enfocándose en  

 
el establecimiento de relaciones y responsabilidades bilaterales con proveedores calificados 
de servicios tercerizados y el monitoreo de la prestación del servicio para verificar y asegurar 
la adherencia a los convenios. 

 
se logra con  

 
Å La identificación y categorización de los servicios del proveedor  

Å La identificación y mitigación de riesgos del proveedor 

Å El monitoreo y la medición del desempeño del proveedor 

 
y se mide con  

 
Å El número de quejas de los usuarios debidas a los servicios 

contratados 

Å El porcentaje de los principales proveedores que cumplen claramente 
los requerimientos definidos y los niveles de servicio 
Å El porcentaje de los principales proveedores sujetos a monitoreo 
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   DS2  Administrar los servicios de terceros 
 

Objetivos de control detallados 
 

 
DS2 Administrar los servicios de terceros 

 
DS2.1 Identificación de las relaciones con todos los proveedores  
Identificar todos los servicios de los proveedores y catalogarlos de acuerdo con el tipo de proveedor, la importancia y la criticidad. 
Mantener documentación formal de las relaciones técnicas y organizacionales incluyendo los roles y responsabilidades, metas, 
expectativas, entregables esperados y credenciales de los representantes de estos proveedores. 
 
DS2.2 Administración de las relaciones con los proveedores 
Formalizar el proceso de administración de relaciones con proveedores por cada proveedor. Los responsables de las relaciones deben 
coordinar a los proveedores y los clientes y asegurar la calidad de las relaciones con base en la confianza y la transparencia (por 
ejemplo, a través de acuerdos de niveles de servicio). 
 
DS2.3 Administración de riesgos del proveedor 
Identificar y mitigar los riesgos relacionados con la habilidad de los proveedores para mantener una efectiva entrega de servicios de 
forma segura y eficiente sobre una base de continuidad. Asegurar que los contratos están de acuerdo con los estándares universales del 
negocio de conformidad con los requerimientos legales y regulatorios. La administración del riesgo debe considerar además acuerdos de 
confidencialidad (NDAs), contratos de garantía, viabilidad de la continuidad del proveedor,  conformidad con los requerimientos de 
seguridad, proveedores alternativos, penalizaciones e incentivos, etc. 
 
DS2.4 Monitoreo del desempeño del proveedor 
Establecer un proceso para monitorear la prestación del servicio para asegurar que el proveedor está cumpliendo con los requerimientos 
del negocio actuales y que se apega de manera continua a los acuerdos del contrato y a los convenios de niveles de servicio, y que el 
desempeño es competitivo respecto a los proveedores alternativos y a las condiciones del mercado. 
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            Administrar los servicios de terceros   DS2 
Directrices Gerenciales 

 
DS2 Administrar los servicios de terceros

 

Desde Entradas  

P01 Estrategia de contratación de TI 

P08 Estándares de adquisición 

AI5 Arreglos contractuales, requerimientos de 

administración de relaciones con terceros 

DS1 SLAs, reporte de revisión de contrato 

DS4 Requerimientos de servicio contra desastre 

incluyendo roles y responsabilidades 

 
Gráfica RACI     Funciones 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
           Metas y métricas 

           
 
 
 
 
 
 
 
 
                        se miden con    se miden con            se miden con 

           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Salidas  Para 

Reportes de desempeño de los procesos ME1 

Catálogo del proveedor AI5 

Riesgos del proveedor P09 

Metas de actividades 

 Identificación y categorización de   
los servicios del proveedor 

 Identificación y mitigación de 
riesgos del proveedor 

 Monitoreo y medición del 
desempeño del proveedor 

Metas de procesos 

 Establecer relaciones y 
responsabilidades bilaterales con 
proveedores calificados de 
servicios tercerizados. 

 Monitorear la prestación del 
servicio y verificar el apego a los 
acuerdos. 

 Asegurar que el proveedor cumple 
con los estándares internos y 
externos. 

 Mantener el deseo del proveedor 
de continuar con la relación. 

 

 

Metas de TI 

 Asegurar una relación de mutua 
satisfacción con los terceros. 

 Asegurar la satisfacción de los 
usuarios finales con las ofertas 
de servicio y los niveles de 
servicio. 

 Asegurar transparencia y 
entendimiento de los costos, 
beneficios, estrategia, políticas y 
niveles de servicio de TI. 

 

Indicadores clave de desempeño  

 % de los principales proveedores 
sujetos a una clara definición de 
requerimientos y niveles de 
servicio 

 % de los principales proveedores 
sujetos a monitoreo 

 Nivel de satisfacción del negocio 
con comunicación efectiva por 
parte del proveedor 

 Nivel de satisfacción del proveedor 
con comunicación efectiva por 
parte del negocio 

 # de incidentes significativos por 
incumplimiento del proveedor en 
un periodo de tiempo 

Indicadores clave de meta de procesos  

 % de los principales proveedores 
que cumplen claramente los 
requerimientos definidos y los 
niveles de servicio 

 # de controversias formales con el 
proveedor 

 % de facturas del proveedor en 
controversia 

 

Indicadores clave de metas de TI  

 # de quejas de los usuarios 
debidas a los servicios 
contratados 

 % del gasto dedicado a 
aprovisionamiento competitivo 
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   DS2  Administrar los servicios de terceros 

 Definir un plan estratégico de TI Modelo de madurez 
DS2 Administrar servicios de terceros    

 
La administración del proceso de Administrar los servicios de terceros que satisfagan los requerimientos de TI del negocio 

de brindar servicios de terceros satisfactorios siendo transparentes respecto a los beneficios, costos y riesgos es: 

 
0 No existente cuando  
Las responsabilidades y la rendición de cuentas no están definidas. No hay políticas y procedimientos formales respecto a la contratación con 
terceros. Los servicios de terceros no son ni aprobados ni revisados por la gerencia. No hay actividades de medición y los terceros no reportan.  
A falta de una obligación contractual de reportar, la alta gerencia no está al tanto de la calidad del servicio prestado. 

 
1 Inicial/Ad Hoc cuando 

La gerencia está conciente de la importancia de la necesidad de tener políticas y procedimientos documentados para la administración 

de los servicios de terceros, incluyendo la firma de contratos. No hay condiciones estandarizadas para los convenios con los 

prestadores de servicios. La medición de los servicios prestados es informal y reactiva. Las prácticas dependen de  la experiencia de los 

individuos y del proveedor (por ejemplo, por demanda).  

 
2 Repetible pero intuitiva cuando 

El proceso de supervisión de los proveedores de servicios de terceros, de los riesgos asociados y de la prestación de servicios es 

informal. Se utiliza un contrato pro-forma con términos y condiciones estándares del proveedor (por ejemplo, la descripción de 

servicios que se prestarán). Los reportes sobre los servicios existen, pero no apoyan los objetivos del negocio.   
 
3 Proceso definido cuando 

Hay procedimientos bien documentados para controlar los servicios de terceros con procesos claros para tratar y negociar con los 

proveedores. Cuando se hace un acuerdo de prestación de servicios, la relación con el tercero es meramente contractual. La naturaleza de 

los servicios a prestar se detalla en el contrato e incluye requerimientos legales, operacionales y de control. Se asigna la responsabilidad 

de supervisar los servicios de terceros. Los términos contractuales se basan en formatos estandarizados. El riesgo del negocio asociado 

con los servicios del tercero esta valorado y reportado. 

 
4 Administrado y medible cuando 

Se establecen criterios formales y estandarizados para definir los términos de un acuerdo, incluyendo alcance del trabajo, 

servicios/entregables a suministrar, suposiciones, calendario, costos, acuerdos de facturación y responsabilidades. Se asignan las 

responsabilidades para la administración del contrato y del proveedor. Las aptitudes, capacidades y riesgos del proveedor son 

verificadas de forma continua. Los requerimientos del servicio están definidos y alineados con los objetivos del negocio. Existe un 

proceso para comparar el desempeño contra los términos contractuales, lo cual proporciona información para evaluar los servicios 

actuales y futuros del tercero. Se utilizan modelos de fijación de precios de transferencia en el proceso de adquisición. Todas las partes 

involucradas tienen conocimiento de las expectativas del servicio, de los costos y de las etapas. Se acordaron los KPIs y KGIs para la 

supervisión del servicio. 

 
5 Optimizado cuando 

Los contratos firmados con los terceros son revisados de forma periódica en intervalos predefinidos. La responsabilidad  de 

administrar a los proveedores y la calidad de los servicios prestados está asignada.  Se monitorea el cumplimiento de las condiciones 

operacionales, legales y de control y se implantan acciones correctivas. El tercero está sujeto a revisiones periódicas independientes y 

se le retroalimenta sobre su desempeño para mejorar la prestación del servicio. Las mediciones varían como respuesta a los cambios en 

las condiciones del negocio. Las mediciones ayudan a la detección temprana de problemas potenciales con los servicios de terceros. La 

notificación completa y bien definida del cumplimiento de los niveles de servicio, está asociada con la compensación del tercero. La 

gerencia ajusta el proceso de adquisición y monitoreo de servicios de terceros con base en los resultados de los KPIs y KGIs. 
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     Administrar el desempeño y la capacidad DS3 
 

Objetivo de control de alto nivel 
 

 
DS3 Administrar el desempeño y la capacidad  
 

La necesidad de administrar el desempeño y la capacidad de los recursos de TI requiere de un proceso para revisar periódicamente el 

desempeño actual y la capacidad de los recursos de TI. Este proceso incluye el pronóstico de las necesidades futuras, basadas en los 

requerimientos de carga de trabajo, almacenamiento y contingencias. Este proceso brinda la seguridad de que los recursos de 

información que soportan los requerimientos del negocio están disponibles de manera continua.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Control sobre el proceso TI de  

 
Administrar el desempeño y la capacidad 

 
que satisface el requisito de negocio de TI para  

 
Optimizar el desempeño de la infraestructura, los recursos y las capacidades de TI en  
respuesta a las necesidades del negocio. 

 
enfocándose  en 

 
cumplir con los requerimientos de tiempo de respuesta de los acuerdos de niveles de servicio, 
minimizando el tiempo sin servicio y haciendo mejoras continuas de desempeño y capacidad 
de TI a través del monitoreo y la medición. 

 
se logra  con  

 
Å La planeación y la entrega de capacidad y disponibilidad del sistema 

Å Monitoreando y reportando el desempeño del sistema 

Å Modelando y pronosticando el desempeño del sistema. 

 
y se mide con  

 
Å Número de horas perdidas por usuario por mes, debidas a la falta 

de planeación de la capacidad  
Å Porcentaje de picos donde se excede la meta de utilización  
Å Porcentaje de SLAs de tiempo de respuesta que no se satisfacen 
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   DS3  Administrar el desempeño y la capacidad 
 

Objetivos de control detallados 
 

 
DS3 Administrar el desempeño y la capacidad 

 
DS3.1 Planeación del desempeño y la capacidad 

Establecer un proceso de planeación para la revisión del desempeño y  la capacidad de los recursos de TI, para asegurar la 

disponibilidad de la capacidad y del desempeño, con costos justificables, para procesar las cargas de trabajo acordadas tal como se 

determina en los SLAs. Los planes de capacidad  y desempeño deben hacer uso de técnicas de modelado apropiadas para producir un 

modelo de desempeño, de capacidad y de rendimiento de los recursos de TI, tanto actual como pronosticado.  

 

DS3.2 Capacidad y desempeño actual 

Revisar la capacidad y desempeño actual de los recursos de TI en intervalos regulares para determinar si existe suficiente capacidad y 

desempeño para prestar los servicios con base en los niveles de servicio acordados.  

 

DS3.3 Capacidad y desempeño futuros 

Llevar a cabo un pronóstico de desempeño y capacidad de los recursos de TI en intervalos regulares para minimizar el riesgo de 

interrupciones del servicio originadas por falta de capacidad o degradación del desempeño. Identificar también el exceso de capacidad 

para una posible redistribución.  Identificar las tendencias de las cargas de trabajo y determinar los pronósticos que serán parte de los 

planes de capacidad y de desempeño. 

 

DS3.4 Disponibilidad de recursos de TI  

Brindar la capacidad y desempeño requeridos tomando en cuenta aspectos como cargas de trabajo normales, contingencias, 

requerimientos de almacenamiento y ciclos de vida de los recursos de TI. Deben tomarse medidas cuando el desempeño y la capacidad 

no están en el nivel requerido, tales como dar prioridad a las tareas, mecanismos de tolerancia de fallas y prácticas de asignación de 

recursos. La gerencia debe garantizar que los planes de contingencia consideran de forma apropiada la disponibilidad, capacidad y 

desempeño de los recursos  individuales de TI. 

 

DS3.5 Monitoreo y reporte 

Monitorear continuamente el desempeño y la capacidad de los recursos de TI. La información reunida sirve para dos propósitos: 

 Mantener y poner a punto el desempeño actual dentro de TI y atender temas como resiliencia, contingencia, cargas de trabajo 

actuales y proyectadas, planes de almacenamiento y adquisición de recursos. 

 Para reportar la disponibilidad hacia el negocio del servicio prestado como se requiere en los SLAs. Acompañar todos los reportes de 

excepción con recomendaciones para llevar a cabo acciones correctivas. 
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Directrices Gerenciales 

 
DS3 Administrar el desempeño y la capacidad

 

Desde Entradas   Salidas  Para 

AI2 Especificaciones de disponibilidad, continuidad y de 

recuperación 

 Información sobre desempeño y capacidad  PO2 PO3     

AI3 Requerimientos de monitoreo del sistema  Plan de desempeño y capacidad 

(requerimientos) 

PO5 AI1 AI3 ME1   

DS1 SLAs  Cambios requeridos AI6      

Reportes de desempeño del proceso ME1      

 
 
Gráfica RACI   Funciones 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
           Metas y métricas 

           
 
 
 
 
 
 
 
 
                        se miden con    se miden con            se miden con 

           
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Metas de actividades 

 Planear y brindar capacidad y 
disponibilidad del sistema 

 Monitoreo y reporte del 
desempeño del sistema 

 Modelado y pronóstico del 
desempeño del sistema 

  

Metas de procesos 

 Monitorear y medir la carga en los 
picos y los tiempos de respuesta 
de la transacción. 

 Cumplir los tiempos de respuesta 
de los SLAs. 

 Minimizar las fallas en  las 
transacciones. 

 Minimizar el tiempo sin servicio. 

 Optimizar el uso de recursos de TI. 
 

 

Metas de TI 

 Responder a los requerimientos 
del negocio de acuerdo con la 
estrategia del negocio.  

 Asegurar que los servicios de TI 
estén disponibles según se 
requieran. 

 Optimizar los recursos, la  
infraestructura y las capacidades 
de TI. 

 

Indicadores clave de desempeño 

 Frecuencia de los pronósticos de 
desempeño y capacidad  

 % de activos incluidos en las 
revisiones de capacidad 

 % de activos monitoreados a 
través de herramientas 
centralizadas 

Indicadores clave de meta de procesos 

 Carga en los picos y tasas globales 
de utilización  

 % de picos cuando se excede la 
utilización meta 

 % de SLAs de tiempo de respuesta 
que no se han cumplido 

 Tasa de falla de transacciones 

Indicadores clave de metas de TI 

 # de horas por usuario por mes, 
debidas a la falta de planeación 
de la capacidad 

 # de procesos de negocio críticos 
no cubiertos por un plan definido 
de disponibilidad de servicios 

 

 Dirigen  Dirigen 

            Entregar y dar soporte  



 

114                                                        I T   G O V E R N A N C E     I N S T I T U T E                                       

   DS3  Administrar el desempeño y la capacidad 

Definir un plan estratégico de TI Modelo de madurez 
DS3 Administrar el desempeño y la capacidad    

 
La administración del proceso de Administrar el desempeño y la capacidad que satisfaga el requerimiento de optimizar el 

desempeño de la infraestructura, los recursos y las capacidades  de TI,  en respuesta a las necesidades de negocio es: 

 

0 No-existente cuando 
La gerencia no reconoce que los procesos clave del negocio pueden requerir altos niveles de desempeño de TI o que el total de los 
requerimientos de servicios de TI del negocio pueden exceder la capacidad. No se lleva cabo un proceso de planeación de la capacidad.  
 
1 Inicial/Ad Hoc cuando 
Los usuarios, con frecuencia, tienen que llevar acabo soluciones alternas para resolver las limitaciones de desempeño y capacidad. Los 
responsables de los procesos del negocio valoran poco la necesidad de llevar a cabo una planeación de la capacidad y del desempeño.  
Las acciones para administrar el desempeño y la capacidad son típicamente reactivas. El proceso de planeación de la capacidad y el 
desempeño es informal. El entendimiento sobre la capacidad y el desempeño de TI, actual y futuro, es limitado. 
 
2 Repetible pero intuitivo cuando 
Los responsables del negocio y la gerencia de TI están concientes del impacto de no administrar el desempeño y la capacidad. Las 
necesidades de desempeño se logran por lo general con base en evaluaciones de sistemas individuales y el conocimiento y soporte de 
equipos de proyecto. Algunas herramientas individuales pueden utilizarse para diagnosticar problemas de desempeño y de capacidad, 
pero la consistencia de los resultados depende de la experiencia de individuos clave. No hay una evaluación general de la capacidad de 
desempeño de TI o consideración sobre situaciones de carga pico y peor-escenario. Los problemas de disponibilidad son susceptibles 
de ocurrir de manera inesperada y aleatoria y toma mucho tiempo diagnosticarlos y corregirlos. Cualquier medición de desempeño se 
basa primordialmente en las necesidades de TI y no en las necesidades del cliente. 
 
3 Proceso definido cuando 
Los requerimientos de desempeño y capacidad están definidos a lo largo del ciclo de vida del sistema. Hay métricas y requerimientos 
de niveles de servicio bien definidos, que pueden utilizarse para medir el desempeño operacional.  Los pronósticos de la capacidad y el 
desempeño se modelan por medio de un proceso definido. Los reportes se generan con estadísticas de desempeño. Los problemas 
relacionados al desempeño y a la capacidad siguen siendo susceptibles a ocurrir y su resolución sigue consumiendo tiempo. A pesar de 
los niveles de servicio publicados, los usuarios y los clientes pueden sentirse escépticos acerca de la capacidad del servicio. 
 
4 Administrado y medible cuando 
Hay procesos y herramientas disponibles para medir el uso del sistema, el desempeño y la capacidad, y los resultados se comparan con 
metas definidas.  Hay información actualizada disponible, brindando estadísticas de desempeño estandarizadas y alertando sobre 
incidentes causados por falta de desempeño o de capacidad. Los problemas de falta de desempeño y de capacidad se enfrentan de 
acuerdo con procedimientos definidos y estandarizados. Se utilizan herramientas automatizadas para monitorear recursos específicos 
tales como espacios en disco, redes, servidores y compuertas de red. Las estadísticas de desempeño y capacidad son reportadas en 
términos de los procesos de negocio, de forma que los usuarios y los clientes comprendan los niveles de servicio de TI. Los usuarios se 
sienten por lo general satisfechos con la capacidad del servicio actual y pueden solicitar nuevos y mejores niveles de disponibilidad.  
Se han acordado los KGIs y KPIs para medir el desempeño y la capacidad de TI, pero puede ser que se aplican de forma esporádica e 
inconsistente. 
 
5 Optimizado cuando 
Los planes de desempeño y capacidad están completamente sincronizados con las proyecciones de demanda del negocio. La 
infraestructura de TI y la demanda del negocio están sujetas a revisiones regulares para asegurar que se logre una capacidad óptima 
con el menor costo posible. Las herramientas para monitorear recursos críticos de TI  han sido estandarizadas y usadas a través de 
diferentes plataformas y vinculadas a un sistema de administración de incidentes a lo largo de toda la organización. Las herramientas 
de monitoreo detectan y pueden corregir automáticamente problemas relacionados con la capacidad y el desempeño. Se llevan a cabo 
análisis de tendencias, los cuales muestran problemas de desempeño inminentes causados por incrementos en los volúmenes de 
negocio, lo que permite planear y evitar  problemas inesperados.  Las métricas para medir el desempeño y la capacidad de TI han sido 
bien afinadas dentro de los KGIs y KPIs para todos los procesos de negocio críticos y se miden de forma regular. La gerencia ajusta la 
planeación del desempeño y la capacidad siguiendo los análisis de los KGIs y KPIs. 
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    Garantizar la continuidad del servicio         DS4 
 

Objetivo de control de alto nivel 
 

DS4 Garantizar la continuidad del servicio  
La necesidad de brindar continuidad en los servicios de TI requiere desarrollar, mantener y probar planes de continuidad de TI, 

almacenar respaldos fuera de las instalaciones y entrenar de forma periódica sobre los planes de continuidad. Un proceso efectivo de 

continuidad de servicios, minimiza la probabilidad y el impacto de interrupciones mayores en los  servicios de TI,  sobre funciones y 

procesos claves del negocio.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Control sobre el proceso TI de  

 
Garantizar la continuidad del servicio 

 
que satisface el requisito de negocio de TI para  

 
asegurar el mínimo impacto al negocio en caso de una interrupción de servicios de TI. 

 
enfocándose  en 

 
el desarrollo de resistencia (resilience) en las soluciones automatizadas y desarrollando, 
manteniendo y probando los planes de continuidad de TI 
. 

 
se logra   

 
Å Desarrollando y manteniendo (mejorando) los planes de contingencia de TI  

Å Con entrenamiento y pruebas de los planes de contingencia de TI 

Å Guardando copias de los planes de contingencia y de los datos fuera de las 
instalaciones. 

 
y se mide con  

 
Å Número de horas perdidas por usuario por mes, debidas a 

interrupciones no planeadas 
Å N¼mero de procesos cr²ticos de negocio que dependen de TI, 

que no están cubiertos por un plan de continuidad. 
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   DS4  Garantizar la continuidad del servicio 
 

Objetivos de control detallados 
 

DS4 Garantizar la continuidad de los servicios 

 
DS4.1 IT Marco de trabajo de continuidad  

Desarrollar un marco de trabajo de continuidad de TI para soportar la continuidad del negocio con un proceso consistente a lo largo de toda la 
organización. El objetivo del marco de trabajo es ayudar en la determinación de la resistencia requerida de la infraestructura y de guiar el desarrollo de 

los planes de recuperación de desastres y de contingencias. El marco de trabajo debe tomar en cuenta la estructura organizacional para administrar la 

continuidad, la cobertura de roles, las tareas y las responsabilidades de los proveedores de servicios internos y externos, su administración y sus clientes; 
así como las reglas y estructuras para documentar, probar y ejecutar la recuperación de desastres y los planes de contingencia de TI. El plan debe 

también considerar puntos tales como la identificación de recursos críticos, el monitoreo y reporte de la disponibilidad de recursos críticos, el 

procesamiento alternativo y los principios de respaldo y recuperación.    

 

DS4.2 Planes de continuidad de TI 

Desarrollar planes de continuidad de TI con base en el marco de trabajo, diseñado para reducir  el impacto de una interrupción mayor de las funciones y 
los procesos clave del negocio.  Los planes deben considerar requerimientos de resistencia, procesamiento alternativo, y capacidad de recuperación  de 

todos los servicios críticos de TI.  También deben cubrir los lineamientos de uso, los roles y responsabilidades, los procedimientos, los procesos de 

comunicación y el enfoque de pruebas.   

 

DS4.3 Recursos críticos de TI 

Centrar la atención en los puntos determinados como los más críticos en el plan de continuidad de TI, para construir resistencia y establecer prioridades 

en situaciones de recuperación.  Evitar la distracción de recuperar los puntos menos críticos y asegurarse de que la respuesta y la recuperación están 
alineadas con las necesidades prioritarias del negocio, asegurándose también que los costos se mantienen a un nivel aceptable y se cumple con los 

requerimientos regulatorios y contractuales. Considerar los requerimientos de resistencia, respuesta y recuperación para diferentes niveles de prioridad,  

por ejemplo, de una a cuatro horas, de cuatro a 24 horas, más de 24 horas y para periodos críticos de operación del negocio. 

 

DS4.4 Mantenimiento del plan de continuidad de TI 

Exhortar a la gerencia de TI a definir y ejecutar procedimientos de control de cambios, para asegurar que el plan de continuidad de TI se mantenga 

actualizado y que refleje de manera continua los requerimientos actuales del negocio. Es esencial que los cambios en los procedimientos y las 
responsabilidades sean comunicados de forma clara y oportuna. 

 

DS4.5 Pruebas del plan de continuidad de TI 

Probar el plan de continuidad de TI de forma regular para asegurar que los sistemas de TI pueden ser recuperados de forma efectiva, que las deficiencias 

son atendidas y que el plan permanece aplicable. Esto requiere una preparación cuidadosa, documentación, reporte de los resultados de las pruebas y, de 

acuerdo con los resultados, la implementación de un plan de acción. Considerar el alcance de las pruebas de recuperación en aplicaciones individuales, 
en escenarios de pruebas integrados, en pruebas de punta a punta y en pruebas integradas con el proveedor. 

 

DS4.6 Entrenamiento del plan de continuidad de TI 

Asegurarse de que todos las partes involucradas reciban sesiones de capacitación de forma regular respecto a los procesos y sus roles y responsabilidades  
en caso de incidente o desastre. Verificar e incrementar el entrenamiento de acuerdo con los resultados de las pruebas de contingencia.  

 

DS4.7 Distribución del plan de continuidad de TI 

Determinar que existe una estrategia de distribución definida y administrada para asegurar que los planes se distribuyan de manera apropiada y segura y 

que estén disponibles entre las partes involucradas y autorizadas cuando y donde se requiera. Se debe prestar atención en hacerlos accesibles bajo 

cualquier escenario de desastre. 

 

DS4.8 Recuperación y reanudación de los servicios de TI 

Planear las acciones a tomar durante el período en que TI está recuperando y reanudando los servicios. Esto puede representar la activación de sitios de 

respaldo, el inicio de procesamiento alternativo, la comunicación a clientes y a los interesados, realizar procedimientos de reanudación, etc. Asegurarse 
de que los responsables del negocio entienden los tiempos de recuperación de TI y las inversiones necesarias en tecnología para soportar las necesidades 

de recuperación y reanudación del negocio. 

 

DS4.9 Almacenamiento de respaldos fuera de las instalaciones 

Almacenar fuera de las instalaciones todos los medios de respaldo, documentación y otros recursos de TI críticos, necesarios para la recuperación de TI y 

para los planes de continuidad del negocio.  El contenido de los respaldos a almacenar debe determinarse en conjunto entre los responsables de los 

procesos de negocio y el personal de TI. La administración del sitio de almacenamiento externo a las instalaciones, debe apegarse a la política de 
clasificación de datos y a las prácticas de almacenamiento de datos de la empresa. La gerencia de TI debe asegurar que los acuerdos con sitios externos 

sean evaluados periódicamente, al menos una vez por año, respecto al contenido, a la protección ambiental y a la seguridad. Asegurarse de la 

compatibilidad del hardware y del software para poder recuperar los datos archivados y periódicamente probar y renovar los datos archivados. 

 

DS4.10 Revisión post-reanudación 

Una vez lograda una exitosa reanudación de las funciones de TI después de un desastre, determinar si la gerencia de TI ha establecido procedimientos 

para valorar lo adecuado del plan y actualizar el plan en consecuencia. 
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DS4 Garantizar la continuidad del servicio

 

Desde Entradas   Salidas  Para 

PO2 Clasificaciones de datos asignados  Resultados de las prueba de 

contingencia 

PO9      

PO9 Valoración de riesgo  Criticidad de puntos de 

configuración de TI 

DS9      

AI2 Especificación de disponibilidad, continuidad y 

recuperación 

 Plan de almacenamiento de 

respaldos y de protección  

DS11 DS13     

AI4 Manuales, de usuario, técnicos, operativos, de 

soporte y de administración 

 Umbrales de incidente/desastre DS8      

DS1 SLAs y OLAs  Requerimientos de servicios 

contra desastres incluyendo roles 

y responsabilidades 

DS1 DS2     

  Reportes de desempeño de los 

procesos 

ME1      

 
Grafica RACI    Funciones 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
           Metas y métricas 

           
 
 
 
 
 
 
 
                        se miden con   se miden con            se miden con 

           
 
 
 
 
 

Metas de actividades 
 Desarrollar y mantener (mejorar) 
los planes de contingencia de TI 

 Capacitación y pruebas de los 
planes de contingencia 

 Almacenamiento de copias de los 
planes de contingencia fuera de 

las instalaciones  

Metas de procesos 
 Establecer un plan de continuidad 
de TI que soporte los planes de 
continuidad del negocio. 

 Desarrollar planes de continuidad 
de TI que puedan ejecutarse, 
probarse y mantenerse. 

 Minimizar la posibilidad de 
interrupción de los servicios de TI. 

 

 

Metas de TI 

 Asegurar que los servicios de TI 
están disponibles según se 
requieran. 

 Asegurar un mínimo impacto al 
negocio en caso de una 
interrupción o cambio en los 
servicios de TI. 

 Asegurar que los servicios y la 
infraestructura de TI pueden 
resistir y recuperarse de fallas 
originadas por un error, ataque 
deliberado o desastre. 

 

Indicadoresclave  de desempeño  
 Tiempo transcurrido entre las pruebas de cualquier 
elemento dado del plan de continuidad de TI 

 Número de horas de capacitación por año de cada 
empleado relevante de TI  

 % de componentes de infraestructura críticos con 
monitoreo de disponibilidad automatizado 

 Frecuencia de revisión del plan de continuidad de 
TI 

Indicadores clave de meta de procesos 
 % de SLAs de disponibilidad que se 
cumplen  

 # de procesos críticos del negocio que 
dependen de TI,  no cubiertos por un plan 
de continuidad 

 % de pruebas para lograr los objetivos de 
recuperación 

 Frecuencia en la interrupción de servicios 
de sistemas críticos 

Indicadores clave de metas de TI 
 # de horas perdidas por usuario 
por mes debido a interrupciones 

no planeadas 

 Dirigen 

 Dirigen 
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